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Prilog 1.

Razdoblje izvjestavan]a: do I
Godi&nji financijskl izvjedtaj poduzetnika GFI-POD

Matigni broj (MB):| 03218524 |

Matiéni broj subjekta MBS]  osooozoss |

Osobni identifikaciiskd broj]___ 87955947581 |
(OB):
Tvtka izdavatelja]LEDO d.d.

31.12.2015

Polanski broj i mjesto:] 10000 | |zagren |
Uiica i kuéni broj:|Marijana Gaviéa 9 |
Adresa e-poéts:lmngig@m |
Internet adresa:|wawledo b |
Sifra i nazivoptine/grada:] 133 |Zagreb

Sifrai naziv zupaniie:] 21 |Grad Zagreb | Broj zaposleni| 2360]
Kensolidirani izvjeilaj:l DA [ — ﬂ\ﬂegtal"‘égmr:z l:l‘(’g:) 1052

Twrtke subjekata konsclidaclje (prema MSFI): Siedifte: MB:
l Irida d.0.0] Ullca P. Zrinskog 34; Daruvar| 3160281 |
| Frikom a.d| Zrenjaninski put bb, Beograd, Srbijal 7042728 |
| Ledo d.o.0. Gitiuk] Industrijska zona; Tromeda bb; &itluk, BiH| 4227031530007 |
L Ledo d.o.o.l Lije&nja bb; Podgorica, Cra Gora[ 02126265 f
l Ledo kit 2111 Szada 098/3 Hrszm Madarskal 10579967-2-13 |
| Ledo d.o.o. Ljubljana) Moste 2f, komenda; Ljubljana, Slovenijal 1216350 |
| Frikom Beograd doos! Makedonija) UL1632 br. 45, 1000 Skopljs, Makedonlja] 6311846 |
| Lado Sh.p.ic| Mollosheve p.n., 1500 Obilig, Kosovo) 800042741 |
l Agkor d.o.0. Beograd| Bulevar umetnosti br. 4ili7; Beograd; Stbijal 21008302 ]

Knjigovodstveni servis:[ |

Osoba za kontakt:|AdrovIé Kr&mar Jelena

L

(unosi se samo prezime i ime osobe za kontakt)

Telofon:}012385861

Telofaks:

Adresa e-poiie:l jelens.adrovig-kremar@ledo. hr

Prezime i ime:|Vrabec Dario

(csoba ovia¥tene za zastupanje)

Dokumentacija za objavu:

1. Revidirani godi&nji financijski izvie$taji s revizorskim izvje3éem s revizorskim izvietéem

2. kviedta] posiovodstva

3. java osoba odgovomih 2a sastavijanje godi¥njeg izvieEtaja,
4. Odluka nadleznog tijela (prijediog) o utvrdivanju godiEnjh financijskih izvieltaja
5, Odluka o prijedlogu raspodjele dobifi ili pokriéu gubitka

4Pl d, ZAGREB

Eavideva la

u PDF formatu

in

{potpis osobe av{ftﬂne z&rfastupanje)




BILANCA
stanje na dan 31.12.2015.

Obveznlk: LEDO D.D.- KONSOLIDIRANO
ADP i '} Tehuéa godina
Naziv |.:oz|cljo . . g@o::; : (|_in 5
1 2 A 4
A) POTRAAVANJA ZA UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL 001 0
B) DUGOTRAJNA IMOVINA (003+010+020+029+033) 002 745.702.564 702.588.476|
L NEMATERLIALNA IMOVINA {004 do 009) 003 94.778.908 94.500.918]
1. lzdaci za razvoj 004 0 of
2. Koncesije, patentl, licencije, robne i usluZne marke, softver i ostala prava 005 7.822.556 7.028.975
3. Goodwill 006 86.921,275 85,921,275
4. Predujmovi za nabavu nematerijalne imovine 007 0 0
5. Nematerijalna imovina u pripremi 008 1.035.077| 0
6. Ostala nematarijalna imovina 009 [ 1.550.666|
Il. MATERWJALNA IMOVINA (011 do 019) 010 510.683.409 489.662.173)
1. Zemljiite oM 118.386.543 97.602.505
2. Gradevinski objekti 012 144.265.311 135.182.158
3. Postrojenja | opréema 013 191.410.697 180.000.747
4. Alati, pogonski inventar i transportna imovina 014 50.833.320 55.489.073)
5. Blologka imovina 015 0| of
6. Predujmovi za materfalnu imovinu 016 359.060 1.531.995)
7. Materijalna imovina u pripremi 017 [} 4.209.487|
8. Ostala materijalna imovina 018 5.406.018 5.646.208|
9, Ulaganje u nekretnine 019 22 460
lll. DUGOTRAJNA FINANCLISKA IMOVINA (021 do 028) 020 127.586.882 105.635.805)
1. Udjeli {dicnica) kod povezanih poduzetnika 021
2. Dani zajmowvi povezanim poduzetnicima 022
3. Sudjelujuél interesi (udjell) D23 5,505,120} 505120
4. Zajmovi dani poduzetnicima u kojima postoje sudjelujué! Interesi 024
5. Ulaganja u vrijednosne papire 025 38.347.430 40.840.612
6. Dani zajmovi, depozitii slitno 028 79.764.442 60.637.549)
7. Ostala dugotrajna financijska imoving 027 1.290.298 1.285.847|
8. Ulaganja koja se obragunavaju metodom udjela 028 2.679.592[ 2.366.767|
V. POTRAZIVANJA {030 do 032) 029 3.855.720 3.039.708
1. Potrazivanja od povezanih poduzetnika 030
2. PotraZivanja po osnovi prodaje na kredit 031
3. Ostala potraZivanja 032 3.955.720 3.038.708)
V. ODGOBDENA POREZNA IMOVINA 033 8.697.645 9.749.784'
C} KRATKOTRAJNA IMOVINA {035+043+050+058) 034 1.571.878.389 1.846.135.998)
|. ZALIHE (036 do 042) 035 421.526.381 470.948.734|
1. Sirovine | materijal 036 149.888,142¢ 163.931.493
2. Proizvodnija u tijeku 037 B6.269.955 78.101.323
3. Gotovi proizvodi 038 81.216.359 83.154.525
4. Trgovatka roba 039 121.501.242) 140.708.207|
5. Predujmovi za zalihe 040 1.256.065] 3.669.787|
6. Dugotrajna imovina namilenjena prodaji 041 1.394.598| 1.382.299
7. BicloEka imovina 042 0 [+
I. POTRAZIVANJA (044 do D48) 043 378.150.574) 359.225.627
1. Potra2ivanja od povezanih poduzetnika 044
2. PotraZivanja od kupaca 045 352,174,535 333.630.577
3. PotraZivanja od sudjelujuéih poduzetnika 046
4. PotraZivanja od zaposlenika | Zlanova poduzetnika 047 793.134 826.851
5. PotraZivanja od drZave i drugih institucija 048 18.167.079) 18.403.196|
6. Ostala potraZivanja 049 7.015.826] 6.365.003
lll. KRATKOTRAJMNA FINANC LISKA MOVINA (051 do 057) 050 741.323.198| 990.046.722
1. Udjell {dicnice) kod povezanih poduzetnika 051
2. Dani zajmovi povezanim poduzetnicima 052
3. Sudjelujuél interesi (udjell) 053
4. Zajmovi dani poduzetnicima u kojima postoje sudjelujudi interesi 054
5. Ulaganja u vrijednosne papire 055 2.135.000 1.055.000]
8. Dani zajmovi, depoziti i sliéno 056 739.188.1688 968.991.722
7. Ostala financijska imovina 057
V. NOVAC U BANCI | BLAGAJNI 058 30.878.256) 25.914.913|
D) PLACENI TROSKOVI BUDUCEG RAZDOBLJAT OBRACUNATI PRIHODI 059 9.132.685 10.170.917
E) UKUPNO AKTIVA (001+002+034+059) 060 2.326.713.538 2.558.895.388]
F} IZVANBILANCNI ZAPISI 061 |




PASIVA
A) KAPITAL | REZERVE {063+064+065+071+072+075+078) 062 1.504.857.222 1.778.628.552)
|. TEMELJNI {UPISANI) KAPITAL 063 118.269.600 119.289.600
Il. KAPITALNE REZERVE 064 713.232.769 713.232.769
ll. REZERVE [Z DOBITI{066+067-068+069+070) 065 107.108.31§ 107.380.196,
1. Zakonske rezerve 066 27.311.727, 27.091.699
2. Rezerve za viastite dionice 067 0 0
3. Viastite dionice i udjell (odbitna stavka) 068 0 0
4. Statulame rezerve 069 0 o
5. Ostale rezerve 070 79.796.588 BO.207.497
V. REVALORZACISKE REZERVE 071 63.711.573 56.182.256
V. ZADRZANA DOBIT IL| PRENESENI GUBITAK {073-074) 072 456.621.025] 516.697.639)
1. Zadr2ana dobit 073 456.621.025) 516.697.639]
2. Preneseni gubitaic 074
V1. DOBIT ILI GUBITAK POSLOVNE GODINE (076-077) 075 134.893.940) 266.837.092]
1. Dobit poslovne godine 076 134.893.940 266.837.092
2. Gubitak peslovne godine 077
VIl. MANJINSKI INTERES 078 0
B) REZERVIRANJA (080 do 082) 079 4,287 948 4.739.693
1. Rezerviranja za miroving, olpremnine i sliéne cbveze 080 4.287.946 4.739.693
2. Rezenviranja za porezne obveze 081
3. Druga rezerviranja 082
C) DUGOROCNE OBVEZE (084 do 092) 083 40.405.731 16.246.201
1. Obveze prema povezanim poduzetnicima 084 0
2. Obveze za zajmove, depozite i sliéno 085 34.330 2.292.351
3. Obveze préma bankama i drugim financiiskim institucijama 085 24.280.333
4. Obveze za predujmave 087 0
5. Obveze prema dobavijadima 088 Q
6. Obveze po vrijednosnim papirima 089 0
7. Obveze prema poduzetnicima u kojima postoje sudjelujuéi interesi 090 0
8. Ostale dugoroéne obveze 091 0
9. Odgodena porezna chveza 002 16.091.068j 13.953.940
D) KRATKOROCNE OBVEZE (094 do 105) 093 683.560.946] 755.044.335
1. Obveze prema povezanim poduzetnicima 094
2. Obveze za zajmove, depozite i slitno 095 18.105.567 53.369.6:36
3. Obveze prema bankama i drugim financijskim institucijama 096 436.210.668 420.670.247
4. Obveze za predujmove 097 1.188.370 6.548.044|
5. Obveze prema dobavijadima 088 185.332.721 230.713.983
6. Obveze po wijednosnim papirima 089
7. Obveze prema poduzetnicima u kojima postoje sudjelujuéi interesi 100
8. Obveze prema zaposlenicima 101 13.886.217| 13.968.772
9. Obvere za poreze, doprinose i sli¢na davanja 102 16.076.251 27.682.285
10. Obveze s osnove udjela u rezultatu 103 395.572 366.527
11. Cbveze po osnovi dugotrajne imovine namijenjene prodaiji 104
12. Ostale kratkoro&ne chveze 1056 2.664.580 1.724.861(
E) ODGOBENO PLACANJE TROSKOVA| PRIHOD BUDUCEGA RAZDOBLJA 106 3.592.683 3.236.518
F) UKUPNO = PASIVA (062+079+083+093+106) 107 2.326.713.538 2.558.895,389
G) IZVANBILANCNI ZARIS| 108 q|
DODATAK BILANC! (popunjava poduzetnik koji sastavija konsolidirani gadifin}i financliskl izviedtaj)
A) KAPITAL | REZERVE
1. Pripisano imateljima kapitala matice 109 1.584.857.222 1.779.628.552
2. Pripisano manjinskom interesu 110 0 0

Napomena 1.: Dedatak bilanci popunjavaju poduzetnici koji sastajaju konsclidirane godiSnje financijske izveitaje,




RACUN DOBITI | GUBITKA
u razdoblju 01.01.2015. do 31.12.2015.

Obveznik:LEDO D.D.- KONSOLIDIRANG —— - =
N A iy T S ARG e Py B D v
Naziv poﬁucﬁ'o m S Fakaréa godinn -
i e =l 8 4
). POSLOVNI PRIHODI {112+113) 111 1.980.800.548 2.280.314.186
1. Prihod| od prodaje 112 1.977.190.006 2.277.308.511
2. Ostali poslovnl prihodl 113 3.610.540 3.005.675
II. POSLOVN! RASHOD! (115+116+ 12041244+ 125+128+129+130) 114 1.849.386.468] 1.985.000,329
1. Promjene vrijednosti zaliha proizvodnje u tijeku 1 gotovih proizvoda 115 -6.287.247] -14.229.240
2. Materljalni troSkovi (117 do 119) 116 1.312.957.851 1.511.233.895
a) Trodkovi sirovina | materijala 117 §02.706.420 854.651.838|
b) Trodkovi prodane robe 118 416.597.127| 509.238.148|
¢) Ostali vanjski troSkovi 118 303.654.304) 347.348.911|
3. Trokkovi osoblja (121 do 123) 120 238.205.368| 246.717.678
a) Neto plade i nadnice 121 143.505.015] 150.170.436
b) Tro&kovi poreza i doprinosa iz plada 122 61.340.314] 63.199.352
¢} Doprinosi na platée 123 33.360.038| 33.347.888
4. Amortizaclla 124 91.077.808] 93.220.629
&. Ostali trofkovi 125 168.502,112 151.063.454
6. Vrijednosno uskladivanje {127+128) 126 44.879.679) 6.540.784
a) dugotrajne imovine {(osim financijske imovine) 127 32.206.550 25.823
b) kratkotrajne Imovine (osim financliske Imovine) 128 12.583.129 6.515.161
7. Rezerviranja 129 52.897| 453.131
8. Ostali poslovni rashodl 130
Ill. FINANCIJSKI PRIHODI (132 do 136) 131 104.112.102 78.909.341
1. Kamate, tedajne razlike, dividende i gliini prihodf iz odnosa s 122
povezanim poduzetnicima
2. Kamate, tegajne razlike, d!vld-ndo. -aliéni prihodi Iz odnosa s 133 78.838.770 78.908.341
nepovezanim poduzetnicima i drugim osobama
3. Dio prihoda od pridrufenih poduzetnika i sudjelujuéih intaresa 134
4. Nerealizirani dobici {prihodi) od financijske imovine 135
5. Ostall financi]ski prihodi 136 25.273.332
IV. FINANCILJSK]I RASHODI (138 do 141) 137 60.183.040, 47.088.108
1. Kamate, tedajne razlike i drugl rashodi 8 povazanim peduzetnicima 138
2. Kamata, ta¢ajne razllke | drugi rashodi iz odnosa s nepovezanim
goduztnl:;:r‘n 1drugim osob:m g i ssanse SE88100
3. Neraaliziranl gubici {rashodi) od financljske imovine 140
4. Ostali financijski rashodi 141 2.500.000|
v. UDIO U DOBITI OD PRIDRUZENIH PODUZETNIKA 142
Vi UDIC U GUBITKU OD PRIDRUZENIH FODUZETNIKA 143 1.440.282 257.520
V. IZVANREDNI - OSTALI PRIHODI 144
Vill. ZVANREDNI - OSTALI RASHODI 145
D{. UKUPNIPRIHODI (111+131+142 + 144) 146 2.084.912.648| 2.359.223.527|
X. UKUPNI RASHODI {114+137+143 + 145) 147 1.911.011.798| 2.042.345.957
XI. DOBIT ILI GUBIT AK PRIJE OPOREZVANJA (146-147) 148 173.900.850 316.877.570
1. Dobit prije oporezivanja {146-147) 149 173.900.850 318.877.570
2. Gubltak prije oporezivanja (147-146) 150 0 0
Xll. POREZNADOBIT 151 39.008.910 50.040.478)
Xill. DOBIT IL] GUBITAK RAZDOBLJA {(148-151) 152 134.893.940 266.837.092
1. Dobit razdoblja (149-151) 153 134.893.940 266.837.092
2. Gubltak razdoblja (151-148) 154 0 0
DODATAK RDG-u (popurijava poduzetnik kojl sastavija konsolidirani godHnji financijski Eeviedtaj) :
XIV. DOBIT ILI GUBIT A RAZDOBLJA
1. Pripisana Imateljima kapitala matice 155 134.883.940 266.837.092
2. Pripisana manjinskom Interesu 156 0 0
IZVJESTAJ O OSTALOJ SVEORLUHVATNOJ DOBITI {pepunjava poduzstnlk obveznlk primiens MS"FI-l) i
| DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA {= 152) 157 134.893.940 266.837.092
Il. OSTALA SVEOBUHVATNA DOBIT/GUBITAK PRIJE POREZA (159 do 165) 158 19.712.669 -13.918.861
1. Teiajne razlike iz preraluna inezoemnog poslovanja 159 18.475.832{ -4.298.704
2. Promjene revalorizacljskih rezervi dugotrajne materijalne i
nematerijaine imil‘l;s aj ) 160 R052.973
3. Dobit ili gubitak 8 csnove ponovnoyg vrednovanja financljske
Imwinagrnseoloilvn Za prl:::laju s " v 181 237037 gy
4. Doblt lll gubltak s csnove udiinkovite zaftite novianog toka 162
5. Dobit ili gubitak 8 osnove ufinkovite zaiitite neto ulaganja u Inozematvu 163
6. Udle u ostalof sveobuhvainoj dobiti/gubitku pridruZenih poduzetnika 164
7. Aktuarski doblcl/gublcl po planovima definiranih primanja 165
. POREZNA OSTALU SVEOBUHVATNIU DOBIT RAZDOBLJA 166 47.407 -2.244 343
IV. NETO OSTALA SVEOBUHVATNA DOBIT ILI GUBITAK
RAZDOBLJA (158-166) 167 19.665.462 -11.674.518|
V. SVEOBUHVATNADOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA (157+167) 168 154.559.402| 255.162.574
DODATAK izvjedtaju 6 ostaloj sveobuhvatne dobiti {popunjava poduzetnik koji sastavija konsolidirani godinji financijski zviedta))
V. SVEQBUHVATNADOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA
1. Pripisana Imateljima kapitala matice 169 154.559.402 255.162.574
2. Pripisana manjinskom Intaresu 170 0 0




IZVJESTAJ O NOVCANOM TIEKU - indirektna metoda

u razdoblju01.01.2015. do 31.12.2015.

Obveznik:LEDO D.D. -KONOSLIDIRANO
Naziv pozicije ﬂ. P'?m Tokuta godina:
1 2 3 4
NOVCANI TIJEK OD POSLOVNIH AKTIVNOSTI
1. Dobit prije poreza 001 173.900.850 316.877.570
2. Amortizacija 002 91.077.806 93.220.629
3. Povecanje kratkoroénih obveza 003 47.357.365 35.381.258
4. Smanjenje kratkotrajnih potraZivanja 004 36.074.110 23.376.175;
5. Smanjenje zaliha 005
6. Ostalo povecanje novianog tijeka 006 105.062.719 60.266.596]
I. Ukupno povecanje nov&anog tijeka od poslovnlh aktivnosti (001 do 006) 007 453.472.850 528.122 230
1. Smanjenje kratkoro&nih obveza 008
2. Povecanje kratkofrajnih potraZivanja 009
3. Povedanje zaliha 010 17.100.573 49.434.571
4. Ostalo smanjenje nov&anog tijeka 011 207.288.412 156.986.221
. Ukupno smanjenje novEanog tljeka od poslovnih aktivnostl {008 do 011) 012 224,388.985 206 419.792
A1) :E:%ggﬂg;;;?vc‘.mos TIJEKA OD POSLOVNH . — FoE
A2) NETO SMANJENJE NOVEANOG TIJEKA OD POSLOVNIH 014 o o
AKTIVNOSTI (012-007)
NOVE AN TIEK OD INVESTICHSKIH AKTIVNOSTI _ ; iEa o
1. NovEani primici od prodaje dugofrajne materijalne i nematerijaine imovine 015 1.772.518 18.220.247
2. Nov&ani primici ad prodaje viasnickih i duZnikih instrumenata 016 127.803.139 2.500.000
3. Noviani primici od kamata 017 49.869.611 52,332,391
4. Novéani primici od dividendi 018
5. Ostali nowéani primici od investiclskih aktivnosti 019 16.474.393
. Ukupno novéani primic] od Investicijskih aktivnosti {015 do 019) 020 179.445.268 87.527.031
1. Nowéanl izdaci za kupnju dugotrajne materijalne i nematerijalne imovine o1 £3.199.631 66.375.802
2. Novani izdaci za stjecanje vasniékih i duZnitkih financijskih instrumenata 022 78.271.760 2.606.407
3. Ostali novéani izdacl od investicijskin aktivnosti 023 218.543.412 243.721.309
IV. Ukupno noviéanl izdaci od investicljskih aktivnosti (021 de 023) 024 390.014.803 342.703.518
B1) NETO POVEGANJE NOVEANOG TIJEKA OD INVESTICIISKIH 025 0 o
AKTIVNOSTI (020-024)
B2) NETO SMANJENJE NOVEANOG TIJEKA OD INVESTICISKIH
AKTIVNOSTI (024-020) 026 210.569.535 255 176.487
NOVEANI TIJEK OD FINANCLISKIF AKTIVNOSTT £ * =
1. Nové&ani primici od izdavanja viasni&kih i duZnitkih financijskih instrumenata 027 0f
2, Novéani primici od glavnice kredita, zaduZnica, pozajmica i drugih posudbi 028 75.881.320 65.379.862
3. Ostali primici od financijskih aktivnosti 029 0
V. Ukupno nové&anl primicl od financijskih aktivnosti (027 do 029) 030 75.881.320 65.379.882
1. Nov&ani izdaci za otplatu glawnice kredita i obveznica 031 20.304.722 67.379.224
2. Novéani izdaci za isplatu dividendi 032 $5.992.098 70.181.630
3. Novéani [zdaci za financijski najam 033 760,560/ 308.322
4. NovEani izdaci za otkup viastitih dionica 034 0
5. Ostali novéani izdaci od financijskih aktivnosti 035 0
V1. Ukupno noviani izdacl od financijskih aktivnostl (031 do 035) 036 117.066.380 137.869 176
C1) NETO POVECANJE NOVEANOG TIJEKA OD FINANCIJSKIH 037 0 0
AKTIVNOSTI (030-036)
C2) NETO SMANJENJE NOVEANOG TIJEKA OD FINANCLISKIH
, AKTIVNOST) (036-030) 038 piamey | 051
Ukupno poveéanje novéanog fijeka (013 — 014 + 025 — 026 + 037 — 038) 039 of T "o
Ukupno smanjenje novéanog tijeka {014 — 013 + 026 — 025 + 038 — 037) 040 22.670.730 4,963,343
Novac i novEani ekvivalenti na poéetku razdoblja 041 53.548.988 30.876.256
Povedanje novea i novéanih ekvivalenata 042
Smanjenje novca i nowtanih ekvivalenata 043 22.670.730 4.963.343
Novac i novEani ekvivalenti na kraju razdoblja 044 30.878.256 25.914.913
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dioni¢ko druitve
za proizvodnju i
promet sladoleda
i smrznute hrane

= ]

Izjava o odgovornosti za sastavljanje financijskih

izvjeStaja

Konsolidirani financijski izvjedtaji Ledo d.d. sastavljeni za period 01. sije¢nja 2015. - 31.
prosinca 2015. godine prikazani su fer i istinito u skladu s Medunarodnim standardima
financijskog izvjeStavanja, koji su konzistentno primjenjeni u odnosu na prethodnu

godinu.

Sve materijalno znafajne transakcije su odgovarajue edvidentirane u
ratunovodstvenim evidencijama, na kojima se temelje financijski izvje$taji. PruZaju
istinit { potpun pregled imovine i obveza, financijskog poloZaja i poslovanja drustva Leda
dd.

Dlrekt\r(:acmodstva

]elena Lisjak

Direktor sektora financija
d.d. ZAGRER }M

Caviceva 1g Ankica Slobodanac

Ledo d.d. Kontakt IBAN  HR39 2503 0071 1000 2063 6 Uprava

m.laviéa 1a, Centrala; 01/2385-555; Uprava: 01/2385-501,fax:01/2385-511 SWIFT VBCRHR22 Predsjednik Uprave

10000 Zagreb Prodaja: 01/2385-551; lzvoz: 01/2385-630; kod SBERBANK d.d., upisano u registar Trgovatkog suda u Zagreby mr.sc. Darlo Yrabec

Hrvatska Marketing i razvej: 01/2385-628; Nabava: 01/2385-505; pod brajem: MBS 080002964, &lan tprave

MB: 3218821 Proizvodnja; 01/23835-768; Temeljni kapital Druftva iznesi 119.289.600,00 kuna upladen u Ankica Slobodanac, dipl.oec
OIB: 87955947551 Financije: 01/2385-667, fax: 01/2385-686 cijelosti. lzdano je 313.920 dionica u nominalnom iznosu od Predsjednik Nadzomog odbora

Korporativne aktivnosti: 01/2385-525 380,00 kuna po dionidi, Ljerka Puljic, dipl.cec
www.ledo.hr
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Odnosi s investitorima

E-mail: investors@lede.hr

dioni¢ka drustve
za proizvodnju i
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Ledo Grupa

GODISNIJE 1ZVJESCE O STANJU LEDO GRUPE

Poslovni prihodi Ledo Grupe u 2015. godini rasli su za 15,1 posto u odnosu na 2014. to je rezultat uspjeino
odradenih svih marketin3kih i prodajnih aktivnosti i povoljnih vremenskih prilika tijekom ljetnih mjeseci .

U 2015. godini prihedi od prodaje grupe Sladoled ostvaren je rast od 22,3 posto u odnosu na 2014. Snafan
dvoznamenkasti rast zabiljeZen je u svim kategorijama u navedenoj grupi proizvoda. U periodu izvjedtavanja
nastavljen je pozitivan trend u HORECA kanalu prodaje $to je posljedica svih aktivnosti Grupe usmjernim ka
razvoju navedenog kanala prodaje | pripadajuéeg asortimana, ali i odli¢ne turistitke sezone. Inovacije, ulazak u
nove grupe proizvoda, razvoj postojeceg asortimana, kampanje i promocije te Sirenje kanala prodaje i edukacije
potrodaca utjecali st na rast prihoda od prodaje grupe Smrzauta hrana od 13,1 posto u 2015. u odnosu na
2014. Ostvaren je rast u svim kategorijama navedene grupe s tim da su najveéi rast zabiljeZiii Tijesto, Meso |
Riba. Prihodi svih druitava Ledo Grupe u 2015, godini u usporedbi s 2014. su zabiljeZili rast.

Paslovni rashodi u 2015. godini rasli su za 7,9 posto, medutim udio poslovnih rashoda u prihodima se smanjio
za 5,9 posto u usporedbi s 2014, Zbog rasta proizvedenih koli¢ina pozicija materijalnih troskova, koja &ini 75,8
posto poslovnih rashoda, zabiljeZila je rast u 2015. u usporedbi s 2014. Trodkovi sirovina i materijala u 2015. u
usporedbi s 2014. rasli su za 10,5 posto, medutim zabiljeZzeni rast navedene pozicije sporiji je od rasta prihoda
od prodaje vlastitih proizvoda Sto je posijedica uiteda ostvarenih u okviru projekta centralne nabave. U 2015.
godini u odnosu na 2014. udjeli svih ostalih pozicija troSkova u prihodima Grupe su smanjeni zbog kostantnog
rada na optimizactji trodkova i racionalizaciji poslovanja. Troskovi osoblja u istom periodu rasli su za 3,6 posto
uslijed porasta cbujma prodajnih aktivnosti. Ostali troikovi zabiljefili su pad od 10,3 posto.

U 2015. godini rashiadna oprema i informacijski sustavi potrebni prodajnoj podrici &inili su glavninu kapitalnih
ulaganja koji iznose 96.4 milijuna kuna te su zabiljeZila blagi rast od 3,4 posto. Amortizacija u 2015. godini je
iznosila 93.2 milijuna kuna.

Financijski prihodi u 2015. zabiljeZili su pad od 24,2 posto u odnosu na 2014. godinu te su iznosili 78.9 milijuna
kuna. Najvedi udio u financijskim prihodima imali su prihodi od kamata i dividendi. U istom razdoblju financijski
rashodi zabiljeZili su pad od 21,8 posto i iznosili 47.1 mlijuna kuna. U skladu s dugoro&nom strategijom Grupe
koja se odnosi na daljnu konsolidaciju posiovanja, Uprava Drutva je prihvatila ponudu za prodaju dionica
Hajduka 5DD po tr#i&noj vrijednosti od 2.5 milijuna kuna.

Ukupni prihodi u 2015. rasli su za 13,2 posto dok su istovremeno ukupni rashodi rasli za 6,9 posto te nisu
zabiljeZeni izvanredni rashodi niti izvanredni prihodi.

Dabit prije oporezivanja Ledo Grupe u 2015. godini iznosila 316.9 milijuna kuna te bilje#i sna#ni rast od 82,2
posto u odnasi na 2014,

Makon datuma bilance do objave konsolidiranih financijskih izvjestaja za 2015. Ledo Grupe nije bilo znagajnih
dogadaja koji bi utjecali na financijski rezultat.



Konsolidirani financijski izvjeitaji Ledo Grupe sastavljeni za 2015. godinu prikazani su fer i istinito u skladu s
Medunarodnim standardima financijskog izvjeitavanja, koji su kanzistentno primjenjeni u odnosu na prethodne
godine.

Sve materijalno znacajne transakcije su odgovarajuce evidentirane u raéunovodstvenim evidencijama na kojima
se temelje financijski izvjestaji.

Konsalidirani financijski izvjeStaji Ledo Grupe za 2015. godinu

Konsolidirani izvjedtaji Ledo Grupe za 2015. godinu sastoje se od drustva Ledo d.d. Zagreb | drustva kéeri:
Frikom d.o.o. Beograd, Ledo d.o.o. (itluk, Ledo d.o.0. Podgorica, Ledo d.o.o. Ljubljana, Frikom Beograd
d.0.o.e.l. Makedonija, Ledo Kft. Budimpesta, Ledo Sh.p.k Kosovo, Irida d.o.o. Daruvar i Agkor d.0.0. Beograd.

Na usporedivost konsolidiranih izvjeStaja Ledo Grupe za 2015, godinu s 2014. godinom i dalje utjeéu, u
prethodnim izvjestajima navedeni, jednokratni dogadaji koji su obiljeZili 2014., a to su kazna drudtva Frikom,
prodaja drudtva Nova Sloga te pridruZivanje druStva Frikom Makedonija u konsolidaciju Grupe. U 2015. godini
druitvo Agkor d.o.0. Beograd, u viasnistvu drudtva Frikom d.o.o0., pridrufeno je konsolidiranim izvjestajima
Grupe.

Zagreh, 27. travnja 2016. godine

Dario Vrabec
Predsjednik Uprave




Odgovornost Uprave za konsolidirane financijske izvjestaje

Temeljem vazeceg hrvatskog Zakona o ratunovodstvy, Uprava je duZna osigurati da konsolidirani financijski
izvjeStaji za svaku financijsku godinu budu pripremljeni u skladu s Medunarodnim standardima financijskog
izvjedtavanja {“MSFI”) koje je usvojila Europska unija tako da daju istinitu i objektivnu sliku financijskog stanja i
rezultata poslovanja Grupe za to razdoblje.

Uprava razumno ocekuje da Grupa ima odgovarajuca sredstva za nastavak poslovanja u doglednoj buduénosti.
Iz navedenog razloga, Uprava i dalje prihvaa nadelo trajnosti poslovanja pri izradi konsolidiranih financijskih
izvjestaja.

Pri izradi konsolidiranih financijskih izvjeitaja Uprava je odgovorna:
=  za odabir i potom dosljednu primjenu odgovarajuéih raunovodstvenih politika;
® zarazumne i oprezne prosudbe i procjene;

» za primjenu vazecih ratunovodstvenih standarda, i za objavu i objadnjavanje svakog znatajnog
odstupanja u konsolidiranim financijskim izvjestajima; te

¢ za pripremanje konsolidiranih financijskih izvje$taja po nadelu trajnosti poslovanja, osim ako je
neprimjereno pretpostaviti da ¢e Grupa nastaviti svoje poslovne aktivnosti.

Uprava je odgovorna za vedenje ispravnih ratunovodstvenih evidencija, koje ée u bilo koje doba s prihvatljivom
totnoécu odraZavati financijski poloZaj Grupe, kao i njihovu uskladenost s vaZeéim hrvatskim Zakonom o
ratunovodstvu. Uprava je takoder odgovorna za éuvanje imovine Grupe, te stoga | za poduzimanje razumnih
mjera radi sprje€avanja i otkrivanja pronevjera i ostalih nezakonitosti.

Uprava je odobrila konsolidirane financijske izvjeStaje za izdavanje dana 27. travnja 2016. godine.

Dario Vrabec
Predsjednik Uprave
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BAKER TILLY

Revizorska tvrtka d.o.o.
Ulica grada Vukovara 269G
10000 Zagreb

Croatia

1ZVIESCE NEOVISNOG REVIZORA

Upravi i dioni¢arima druftva Ledo d.d.

Obavili smo reviziju priloZenih konsolidiranih financijskih izvjeStaja drustva Ledo d.d. (,Drudtvo”) | njegovih
ovisnih drustava (zajedno ,Ledo Grupa“). Konselidirani financijski izvie3taji cbuhvaéaju konsolidirani izvjestaj o
financijskom poloZaju na dan 31. prosinca 2015. godine, konsolidirani racun dobiti i gubitka, konsolidirani
izvjedtaj o ostaloj sveobuhvatnoj dobiti, konsolidirani izvjeitaj o promjenama kapitala i konsolidirani izvjestaj o
novéanom tijeku za tada zavrienu godinu te saZetak znaéajnih ratunovodstvenih politika i drugih obja3njenja.

Odgovornost Uprave za konsolidirane financijske izvjeitaje

Uprava je odgovorna za sastavljanje | fer prezentaciju tih konsolidiranih financijskih izvjestaja u skladu s
Medunarodnim standardima financijskog izvje§tavanja koje je usvojila Europska unija i za one interne kontrole
za koje Uprava odredi da su potrebne za omoguéavanje sastavljanja konsolidiranih financijskih izvjestaja koji su
bez znatajnog pogreinog prikazivanja uslijed prijevare ili pogreske.

Odgovornost revizora

Nafa je odgovornost izraziti miljenje o tim konsolidiranim financijskim izvje$tajima temeljenc na nadoj reviziji.
Reviziju smo obavili u skladu s Medunarodnim revizijskim standardima. Ti standardi zahtijevaju da postupamo u
skladu s eti¢kim zahtjevima i planiramo te obavimo reviziju kako bismo stekli razumno uvjerenje o tome jesu i
konsolidirani financijski lzvje3taji bez znatajno pogreinog prikazivanja.

Revizija uklju¢uje obavijanje postupaka radi dobivanja revizijskih dokaza o iznosima | objavama u konsolidiranim
financijskim izvjeStajima. Odabrani postupci ovise o revizorovoj prosudbi, kao i o procjeni rizika znadajno
pogrednog prikazivanja konsolidiranih financijskih izvje$taja uslijed prijevare ili pogreske. U stvaranju tih
procjena rizika, revizor razmatra interne kontrole relevantne za subjektovo sastavljanje i fer prezentaciju
konsclidiranih financijskih izvjeStaja kako bi se oblikovali revizijski postupci koji su primjereni u okolnostima, ali
ne i za namjenu izrazavanja midljenja o utinkovitosti internih kontrola poslovnog subjekta. Revizija takoder
ukljutuje ocjenjivanje primjerenosti primijenjenih radunovodstvenih politika i razumnosti raéunovodstvenih
procjena koje je stvorila Uprava, kao i ocjenjivanje cjelokupne prezentacije konsolidiranih financijskih izvjedtaja.

Vjerujemo da su revizijski dokazi koje smo pribavili dostatni i primjereni da osiguraju osnovu za nase revizijsko
misljenje.

Osim navedenog, pregledali smo godiinje izvjeéée o stanju Ledo Grupe za 2015. godinu, priloZeno na
stranicama od 2 do 3, kako bismo mogli izraziti mi$ljenje o sukladnosti godidnjeg izvje3¢éa o stanju Ledo Grupe s
priloZenim konsolidiranim financijskim izvje3tajima za 2015. godinu.



Mitljenje

Prema nadem midljenju konsolidirani financijski izvjestaji fer prezentiraju u svim znadajnim odrednicama
financijski poloZaj Ledo Grupe na dan 31. prosinca 2015. godine, njenu financijsku uspje$nost i novéane tokove
za tada zavrienu godinu u skladu s Medunarodnim standardima financijskog izvieStavanja koje je usvojila
Europska unija.

{zvjesce o drugim zakonskim zahtjevima

Sukladno zakonskim i regulatornim obvezama, Uprava je sastavila godiSnje izvje3ée o stanju Ledo Grupe
prikazano na stranicama od 2 do 3. Uprava je odgovorna za sastavijanje i sadraj godiinjeg izvjei¢a o stanju
Ledo Grupe u skladu s ¢lankom 18. Zakona o radunovodstvu. Nada je odgovornost izraziti miljenje o
uskladenosti godidnjeg izvje$ta o stanju Ledo Grupe s revidiranim konsolidiranim financijskim izvje3tajima na
temelju provodenja procedura koje smatramo primjerenima u skladu s élankom 17. Zakona o raéunovodstvu.
Prema naSem midljenju, informacije prikazane u priloZenom godiSnjem izvje§u o stanju Ledo Grupe za
financijsku godinu za koju su konsolidirani financijski izvje$taji pripremljeni, uskladene su s tim konsolidiranim
financijskim izvjeétajima. '

Zagreb, 27. travnja 2016. godine

Sanja Hrstié /
Ovlasteni revizor BAKER TILLY

Revizorska tvrtka d.o.0.
Ulica grada Vitkovara 269G
10000 Zagreh

Nevenka Duji¢ ,
€lan Uprave MW A

y an Independept member of

BAKER TILLY
INTERNATIONAL

OIB 71665824084 MB 0341487  Tel:+385 (1) 3012 600  Fax:+385 (1) 3094 143 E-mail: office@discordinhr  wwwhbakertilly.hr



Ledo Grupa

Konsolidirani racun dobiti i gubitka
za godinu zavr$enu 31. prosinca 2015. godine

2015. godina 2014. godina
Biljeska tisuée kuna tisuée kuna
Prihodi od prodaje 3 2.277.309 1.977.190
Ostali prihedi 4 3.006 3.611
2.280.315 1.980.801

Promjena vrijednosti zaliha nedovriene proizvodnje i
gotovih proizvoda 14.229 6.287
Tro$kovi sirovina i materijala 5 {654.652) {592.706)
Trosak prodane robe (509.238) (416.597)
Troskovi usluga 6 (347.344) (303.654)
Tro3ak osoblja 7 (246.718) (238.205)
Amortizacija {93.221}) (91.078)

Visak fer vrijednosti steéene imovine nad trokom

akvizicije umanjeno za otpis goodwilla - (32.296)
Vrijednosno uskladenje (6.541) (12.583)
Rezerviranja {453) {53)
Ostali troskovi 8 (151.063) {168.504)
(1.995.001) {(1.849.389)
Financijski prihodi 9 78.909 104.112
Financijski rashodi 10 {47.088) {60.183)
31.821 43,929
Udio u rezultatu pridruzenog drustva 14 {(258) {1.440)
Dobit prije oporezivanja 316.877 173.901
Porez na dobit 24 (50.040) (39.007)
Neto dobit 266.837 134.8594

RaspoloZivo za:
Imatelje glavnice matiénog drustva u Grupi 266.837 134.894
Nekontrolirajuce interese .

Odobric u ime Drustva dana 27.04.2016. godine:

Dario Vrabec
Predsjednik Uprave

V



Konsolidirani izvjestaj o ostaloj sveobuhvatnoj dobiti

za godinu zavrSenu 31. prosinca 2015. godine

Ledo Grupa

2015. godina 2014, godina

Biljeska tisuée kuna tisuce kuna
NETO DOBIT ZA GODINU 266.837 134.894
Ostala sveobuhvatna dobit
Ostala sveobuhvatna dobit koja ce biti reklasificirana kao
dobit ili gubitak u narednim razdobljima:
Tetajne razlike nastale preraunom u izvje$tajnu valutu {4.299) (20.087)
Neto dobit/{gubitak) na financijskoj imovini raspoloZivoj za
prodaju (537) =0
Utjecaj poreza na dobit 108 .
Neto ostala sveobuhvatna dobit koja ée biti reklasificirana
kao dobit ili gubitak u narednim razdobljima {4.728) (19.897)
Ostala sveobuhvatna dobit koja nece biti reklasificirana kao
dobit ili gubitak u narednim razdobljima:
Revalorizacija zemljita {9.083)
Utjecaj poreza na dobit 2.137
Neto ostala sveobuhvatna dobit koja nece hiti reklasificirana
kao dobit ili gubitak u narednim razdobljima {6.946) -
Ostala sveobuhvatna dobit za godinu, neto (11.675 {19.897)
Ukupna svecbuhvatna dobit za godinu, neto 255.163 114.997
RaspoloZivo za:
Imatelje glavnice matiénog drustva u Grupi 255,163 114.997
Nekontralirajuée interese
Zarado po dionici {u kunama} 11
Zarada po dionici — osnovna 850,02 429,71
Zarada po dionici — razrijedena 850,02 429,71

Odobric u ime Drudtva dana 27.04.2016. godine:

Dario Vrabec
Predsjednik Uprave
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Konsolidirani izvjestaj o financijskom polozaju
na dan 31. prosinca 2015. godine

31. prosinca 2015.

Ledo Grupa

31. prosinca 2014,

AKTIVA Biljeska tisuce kuna tisuce kuna
Dugotrajna imovina
Nematerijalna imovina 12 94.501 94.779
Nekretnine, postrojenja i oprema 13 489662 510.683
Ulaganja u pridruZena drustva 14 2.367 2.680
Financijski instrumenti 15 106.309 128.863
Qdgodena porezna imovina 9.750 8.698
702.589 745.703
Kratkotrajna imovina
Zalihe 16 469.566 420.132
Imovina namijenjena prodaji 1.382 1.395
Kratkotrajna uiaganja 17 985.145 739.188
PotraZivanja 18 360.281 380.286
Ostala kratkotrajna imovina 14.017 9.133
Novac i novéani ekvivalenti 19 25.915 30.878
1.856.306 1.581.012
UKUPNO AKTIVA 2.558.895 2326715
KAPITAL RASPOLOZ|V ZA IMATELJE GLAVNICE
MATICNOG DRUSTVA U GRUPI 20
Dionicki kapital 119.290 119.290
Rezerve 1.660.339 1.475.568
1.779.629 1.594.858
Nekontrolirajuci interes - -
Ukupni kapital 1.779.629 1.594.858
Dugoroéne obveze
Rezerviranja 21 4.740 4.288
Krediti i zajmovi 23 2.292 24.315
Odgodene porezne obveze 24 13.954 16.091
20.986 44.694
Kratkorotne obveze
Obveze prema dobavljaéima 25 230.714 195.333
Kratkoroéni dio dugoroénih kredita | zajmova 23 52.713 48.561
Kratkoroéni krediti 23 368.532 387.659
Kratkoroéni zajmovi 23 52.795 18.106
Porez na dobit 18.480 5.461
Ostale kratkorogne cbveze 26 35.046 32.043
758.280 687.163
UKUPNO KAPITAL | OBVEZE 2.558.895 2.326.715
Odcbrio v ime Drustva dana 27.04.2016. godine:
Dario Vrabec e T
Predsjednik Uprave { e, .ol ZAGREE 1
| g TN
M/) / | Y st ' Copnidnna i i‘i
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Konsolidirani izvjedtaj o promjenama kapitala
za godinu zavrienu 31. prosinca 2015. godine

RaspoloZivo za imatelje glavnice

Lledo Grupa

matitnog drudtva u Grupi Ne-

Rezerva za kontroli-

Upisani Revalor, vrij.pap.rasp. Zadriana rajuéi
kapital Premija vidak za prodaju dobit Ukupno interes Ukupno
tisuée kuna  tisuée kuna  tisude kuna  tisufe kuna  tisufe kuna  tisude kuna  tisuée kuna tisuce kuna
Stanje 1.1.2014. 119.290 713.233 64.647 {1.126) 660.707 1.556.751 - 1.556.751
Dobit poslovne godine - - - - 134.894 134.894 - 134.894
Ostalo sveobuhvatna dobit - - - 190 {20.087) {19.897) - {19.857}
Ukupna svecbuhvatng dobit 190 114.807 114,997 114,897
Prodaja 20,114 20,114 20.114
Prijenos na rezerve {735) {735) {(735)
Isplata dividende - - (96.269) {96.269) - {96.269)
Stanje 31.12.2014. 119.280 713.233 64.647 {936) 698.624 1.594.858 - 1.594.858
Dobit posfovne godine - - - - 266.837 266.837 - 266.837
Ostolg svecbuhvatna dobit - - {6.946) (429) {4.299) (11.674) - {11.674}
Ukupna sveobuhvatna dobit - - {6.946) (429) 262.538 255,163 - 255.163
Rezerviranje za otpremnine - - {154) - - {154) - {154)
Isplata dividende - - - - (70.238} {70.238) - (70.238)
Stanje 31.12.2015. 119.290 713.233 57.547 {1.365) 890.924 1.779.629 - 1.779.629

Odobrio u ime Drustva dana 27.04.2016. godine:

Dario Vrabec
Predsjednik Uprave

th/

—A

Pripadajuce biljeSke sastavni su dic ovih financijskih izvjestaja.
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Konsolidirani izvjestaj o nov€anom tijeku
za godinu zavrienu 31. prosinca 2015. godine

Ledo Grupa

2015. godina 2014. godina
tisuce kune tisuce kune

NOVCAN! TIEK OD POSLOVNIH AKTIVNOSTI
Dobit prije poreza 316.877 173.901
Amortizacija 93.221 91.078
Visak fer vrijednosti ste€ene imovine nad trotkom
akvizicije umanjenc za otpis goodwilla - 32.296
Vrijednosno uskladenje potraZivanja 6.200 11.184
Ispravak vrijednosti ulaganja 341 1.395
Dobit ed prodaje dugotrajne imovine (1.204) (2086)
Dobit od prodaje financijske imovine 2.500 {25.273)
Udio grupe u gubitku pridruZenih druitava 258 1.440
Financijski prihodi (kamate i teajne razlike) (78.909) (78.839)
Financijski rashodi (kamate i teajne razlike) 44,588 60.183
Novtani tijek prije usklada za promjene radnog kapitala 383.872 267.163
Promjena zaliha {49.435) (17.101)
Promjena potraZivanja 23.376 36.074
Promjena obveza prema dobavljaéima 35.381 47.357
Promjena ostale kratkotrajne imovine (6.488) {4.557)
Promjena ostalih kratkoroénih obveza 6.383 (33.398)
NOVCANI TIJEK OD POSLOVNIH AKTIVNOSTI 393.089 295.538
Plaéeni porez (36.883) (37.689)
Plac¢ene kamate {33.501) (32.828)
NETO NOVEANI TUEK OD POSLOVNIH AKTIVNOSTI 322,705 225.021
NOVCANI THEK OD INVESTICUSKIH AKTIVNOSTI
Stjecanje podruZnica neto od ste€enog novca (113) (11.789)
Promjena dugorocnih financijskih ulaganja 16.216 {71.508)
Primitak od prodaje nekretnina, postrojenja i cpreme 16.220 1.773
Povecanje nekretnina, postrojenja i opreme (96.376) (93.200)
Povecanje kratkoroénih financijskih ulaganja {245.957} {209.455)
Primici od prodaje financijske imovine 2.500 127.803
Primljene kamate 52.332 49.870
NETO NOVCANI THEK OD INVESTICUSKIH AKTIVNOSTI {255.178) {206.506)
NOVEANI TUEK OD FINANCISKIH AKTIVNOSTI }
Prilfev od dugorotnih kredita 30.691 72.875
Cdljev za dugoroéne kredite (48.561) {770)
(Odijev)/Priliev od kratkoro&nih kredita (19.127) 3.006
Priljev/{Odljev)od kratkoroénih zajmova 34.689 {20.305)
Ispladene dividende {70.182) {95.992)
NETO NOVCANI TUEK OD FINANCISKIH AKTIVNOST} (72.490) (41.186)
UKUPNI NETO NOVEANI TUEK {4.963) {22.671)
Novac i novéani ekvivalenti na podetku razdoblja 30.878 53.549
Novac i novEani ekvivalenti na kraju razdoblja 25.915 30.878
{Smanjenje)/poveéanje novca i novéanih ekvivalenata (4.963) (22.671)

A

Qdobrio u ime Druitva dana 27.04.2016. godine:

Dario Vrabec
Predsjednik Uyave

~ a.C.

W v  Cc

wiceva |
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|
J
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Ledo Grupa
BiljeSke uz konsolidirane financijske izvjedtaje
za godinu zavrienu 31. prosinca 2015. godine

Profil drustva
Druitvo Ledo d.d. {Matica) upisano je 4. sijeénja 1993. godine u sudski registar Trgovatkog suda u Zagrebu
rjeSenjem broj 2375/92 kao dicni¢ko drustvo. Matiéni registarski broj subjekta je 080002964.

Vedinski dioni¢ar drutva je Agrokor d.d., Zagreb, Trg D. Petroviéa 3, sa 50,49 % udjela.
Sjediste druitva je u Zagrebu, Ulica Marijana Cavica 1a.

Osnovna djelatnost Matice i njenih podruZnica je proizvodnja i prodaja sladoleda i ostalih prehrambenih
proizvoda te trgovina na veliko i malo, posredovanje u trgovini, prijevoz robe, ugostiteljstvo te izvoz i uvoz
prehrambenih proizvoda.

Na dan 31. prosinca 2015. godine Ledo Grupa je zapoSljavala 2.380 radnika, dok je na isti dan prethodne godine
zaposljavala 2.281 radnika.

1. SaZetak znadajnijih ratunovodstvenih politika

Osnova pripreme

Konsolidirani financijski izvjedtaji Matice i njenih podruZnica (zajedno Grupe) pripremljena su u skladu s
Medunarodnim standardima financijskog izvjei€ivanja (MSFI) koje je usvojila Europska unija. Konsolidirani
financijski izvjestaji su ujedno uskladeni i s odredbama Zakona o raunovodstvu u dijelu vezanom uz
konsolidirane izvjestaje, koji uputuju na MSFI usvojene od strane Europske unije.

Konsolidirani financijski izvjetaji pripremljeni su na temelju koncepta povijesnih trogkova, osim dijela
nekretnina, postrojenja i opreme te dijela dugoroéne financijske imovine i obveza koji su iskazani temeljem fer
vrijednosti, kako je opisano u sljede¢im biljekama o raunovodstvenim politikama.

Ratunovodstvene politike dosljedno se primjenjuju te su identiéne politikama primjenjenim u prethodnoj godini
izuzev kako je objavljeno u Promjenama raCunovodstvenih politika.

Financijski izvjedtaji prikazani su u kunama 3to je funkcionalna valuta Matice i prezentacijska valuta
konsolidiranih financijskih izviestaja. Sluzbeni teéaj koji je objavila Hrvatska narodna banka na dan 31. prosinca
2015. godine bio je 7,635047 kune za 1 euro (31. prosinca 2014. godine 7,661471 kune za 1 euro). lznosi
objavljeni u financijskim izvje$tajima izraZeni su u tisuéama kuna osim ako nije drugatije navedeno.

Nacela konsolidacije
Konsalidirana financijska izvjes¢a obuhvacdaju Maticu i padruZnice na dan 31. prosinca 2015. godine. Kontrola se
ostvaruje kada je Grupa izlozena ili ima pravo na, varijabilne povrate iz svojih odnosa s kompanijama u koje je
investirala i kada ima moguénost utjecati na te povrate kroz svoju moé nad drutvom u koje je investirala.
Detaljnije, Grupa ima kontrolu nad drugim drudtvom, ako i samo ako Grupa ima:

e Moé nad drustvom kojim upravlja {(ocdnosno postojeéa prava koja daju odmah provedivu mogucnost

upravljanja nad relevantnim aktivnostima drustva kojim se upravlja);

¢ lzloZenost, ili pravo, na varijabilne povrate od svojih odnosa s drustvom kojim upravija;

*  Moguécnost kariitenja moéi nad drudtvom kojim se upravlja radi utjecaja na povrate.
Opcenita je pretpostavka da vedina glasackih prava rezultira kontrolom. Kako bi se podrzala ta pretpostavka |
kada Grupa ima manje od vecine glasaékih ili sliénih prava nad dru$tvom kojim upravlja, Grupa razmatra sve
relevantne &injenice i okolnosti prilikom ccjenjivanja ima i ili ne mo¢ upravijanja nad drudtvom, ukljuéujudi:

* Ugovorni odnos s nekim drugim drzateljem glasalkih prava nad drustvom kojim se upravlja;

e  Prava koja nastaju iz drugih ugovornih odnosa;

¢ Glasacka prava i potencijalna glasatka prava Grupe.
Grupa ponovne procjenjuje ima li ili ne kontrolu nad drustvom kojim upravlja ako €injenice i okolnosti indiciraju
da postoje promjene u jednom ili viSe elemenata kontrole. Konsolidacija povezanog drudtva pofinje onda kada
Grupa ima kontrolu nad povezanim drudtvom i prestaje u trenutku kada Grupa izgubi kontrolu nad povezanim
drudtvomn. Imovina, obveze, prihodi i rashodi drustva koje je stefeno ili otudeno tijekom godine ukljuéeni su u
konsolidirane financijske izvjestaje od datuma kada Grupa stjeée kontrolu do datuma kada ta kontrola prestaje.
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Ledo Grupa

Biljeske uz konsolidirane financijske izvje3taje
za godinu zavrienu 31. prosinca 2015. godine

Popis podruZnica i pregled financijskih uinaka stjecanja podruznica tijekom godine prikazan je u biljesci broj 2.
Bobit il gubitak i svaka komponenta ostale svegbuhvatne dobiti dodjeljuju se imateljima glavnice matitnog
druitva Grupe i nekontrolirajuim interesima, £ak i onda ako to rezultira negativnim saldom ne-kontrolirajuéih
interesa. Kada je potrebno, provode se uskladenja finacijskih izvjestaja podruZnica kako bi se ista uskladila s
raéunovedstvenim politikama Grupe. Sva imovina i obveze, kapital, prihodi, rashodi i novani tijekovi nastali
unutar Grupe se prilikom kensclidacije eliminiraju u cijelosti.

Promjena vlasni¢kih udjela v podruznici, bez gubitka kontrole, evidentira se kao transakcija u okviru kapitala.

U sluéaju da Grupa izgubi kantrolu nad podruZnicom, ona prestaje priznavati imovinu (ukljugujuéi goodwill},
obveze, nekontroiirajuce interese i ostale komponente kapitala, dok se rezuitirajuéa dobit ili gubitak priznaju u
raéunu debiti i gubitka. U slu€aju da se zadriava odredeni udio, isti se priznaje po fer vrijednosti.

Poslovne kombinacije i goodwill

Poslovna spajanja iskazuju se primjenom metode rafunovodstva stjecanja. Trosak stjecanja priznaje se kao
ukupan zbroj prenesene naknade, vrednovane po fer vrijednosti na datum stjecanja i iznosa bilo kojeg
nekontrolirajuceg interesa kod druitva koje se stjefe. Za svaku poslovnu kombinaciju stjecatelj vrednuje ne-
kontrolirajuéi interes u steenom drustvu, bilo po fer vrijednosti ili po proporcionalnom udjelu prepoznatljivoj
neto imovini drudtva koje se stje€e. Nastali troSkovi povezani sa stjecanjem priznaju se kao tro¥ak razdoblja.
Kada Grupa stjefe poslovanje, ona ccjenjuje financijsku imovinu i preuzete cbveze prema prikladnoj klasifikaciji
te ih razvrstava sukladno ugovornim uvjetima, ekonomskim okolnostima i primjerenim uvjetima na dan
stjecanja.

Ukoliko se poslovna kombinacija odvija u etapama, ranija ulaganja u druitvo koje se stjede ponovno se
vrednuju prema fer vrijednosti na datum stjecanja.

Potencijalna naknada koja je klasificirana kao imovina iti obveza koja se smatra financijskim instrumentom
sukladno odredbama MRS 39 Financijski instrumenti: priznavanje i mjerenje, mjeri se po fer vrijednosti s
promjenama koje se priznaju u rafunu dobiti i gubitka.

Goodwill se inicijalna mjeri po trodku, koji predstavlja razliku izmedu ukupno pladenog iznosa i iznosa priznatog
za nekontrolirajuée interese, kao i bilo kojeg ranije postojeceg udjela, te ste€ene neto identificirane imovine i
preuzetih obveza. U sluéaju da je fer vrijednost steene neto imovine i svih preuzetih obveza veéa od ukupno
placenog iznosa, Grupa ponovno procjenjuje da li je korektno identificirala svu steéenu imovinu i sve preuzete
obveze i pregledava procedure kori$tene za vrednovanje navedenih iznosa priznatih na dan stjecanja. U sluéaju
da ponovna procjena i dalje rezultira viSskom fer vrijednosti steene neto imovine u odnosu na ukupno placeni
iznos, tada se dobitak priznaje u ratunu dobiti i gubitka.

Nakon inicijainog priznavanja, goodwill se mjeri prema trosku umanjenom za akumulirane gubitke zbog
umanjenja. U svrhu testiranja umanjenja vrijednosti, goodwill steen u poslovnoj kombinaciji se od dana
stjecanja alocira na svaku jedinicu koja stvara novac u okviru Grupe za koju se ofekuje da ¢e imati koristi od
posiovne kombinacije, neovisno o tome da Ii imovina ili obveze stelenog drudtva bivaju pripisane tim
jedinicama.

Tamo gdje je goodwill bio alociran jedinici koja stvara novac i dio operacija unutar te jedinice biva otuden, tada
se goodwill koji pripada otudenom dijelu operacifa ukljufuje u sadasnju vrijednost operacija prilikom
utvrdivanja dobiti ili gubitka od otudenja. Goodwill otuden u tim okolnostima mjeri se temeljem relativnih
vrijednosti otudenih operacija u zadrzanom dijelu operacija jedinice koja stvara novac.

Priznavanje prihoda

Prihod se priznaje kada je vijerojatno da ¢e ekonomske koristi pritjecati u Grupu i kada se moze pouzdano
izmjeriti, neovisno o tome kada ée isti biti naplaceni. Prihod se vrednuje prema fer vrijednosti primljene
naknade ili naknade koja ¢e biti primljena, umanjene za diskonte, popuste i poreze. Grupa procjenjuje svoje
prihodne transakcije prema specifiénim kriterijima kako bi utvrdila pona3a li se u njima kao principal ili kao
agent. Grupa je zakljucila da se pona3a kao principal u svim svojim prihodnim transakcijama. Kako bi se prihodi
mogli priznati, moraju se postovati sljedeéi kriteriji priznavanja prihoda:

Prihodi nastali prodajom proizvoda i robe priznaju se kada se znadajan rizik i koristi vlasnistva prenose na kupca,
te kada ne postoji zna¢ajna neizvjesnost s naslova prodaje, pripadajuéih trodkova ili moguéih povrata robe.
Kod pruZanja usluga prihod se priznaje prema stupnju izvrienja usluge, odnosno kada ne postoji znadajna
neizvjesnost u pogledu pruzanja usluge ili pripadajucih troskova.

Kamate nastale koridtenjem sredstava Grupe od strane drugih, priznaju se kada je izviesno da ¢e ekonomske
koristi povezane s transakcijom pritjecati u Grupu | kada se prihod pouzdano mo#e izmjeriti. Prihod od kamata
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Biljeske uz konsolidirane financijske izvjestaje
za godinu zavrienu 31. prosinca 2015. godine

priznaje se po obratunu (uzevii pri tome u obzir efektivnu zaradu po sredstvima), osim kada je naplata
neizvjesna.
Prihod od dividendi priznaje se u trenutku kada je utvrdeno pravo Grupe na dividendu.

Ulaganja u pridruZena drustva

Pridruzeno druitvo je subjekt nad kojim Grupa ima znadajan utjecaj. Znaéajan utjecaj je moé sudjelovanja u
dono3enju poslovnih i financijskih politika nad drustvom u koje se ulaZe, ali ne kontrola ili zajedni¢ka kontrola
nad tim politikama.

Zajednitko ulaganje je vrsta zajednikih aranimana u kojemu strane koje imaju zajednicku kontrolu nad
aranZmanom imaju pravo na neto imovinu zajednitkog ulaganja. Zajednitka kontrola je ugovorom odredena
podjela kontrole nad aranzmanom, koji postoji samo onda kada se odluke o relevantnim aktivhostima donose
apsolutnom veéinom strana koje dijele kontrolu.

Razmatranja koja se provode prilikom utvrdivanja znacajnog utjecaja ili zajednicke kontrole su sliéna onima koja
se rade prilikom utvrdivanja kontrole nad podruznicom.

Grupa evidentira ulaganja u pridruzena dru3tva pomocu metode udjela.

Prema metodi udjela, ulaganje u pridruZena drustva ili zajedni¢ko ulaganje se inicijalno vrednuje po trogku
ulaganja. Sadainja vrijednost investicije uskladuje se kake bi se priznale promjene u udjelu Grupe u neto
imovini pridruzenog drutva ili zajednickog ulaganja nakon datuma stjecanja. Goodwill povezan uz pridruZeno
drudtvo ili zajednicko ulaganje ukljuéen je u sadainju vrijednost ulaganja i individualno se ne testira na
umanjenje,

Radun dobiti i gubitka odraiava udio Grupe u rezultatima poslovanja pridruZenih drudtava i zajednickih
ulaganja. Svaka promjena u ostaloj sveobuhvatnoj dobiti pridruZenih drudtava i zajednikih ulaganja
prezentirana je kao dio ostale sveobuhvatne dobiti Grupe. Dodatno, kada postoji promjena koja se evidentira
direktno u kapitalu pridruZenog druitva ili zajednitkog ulaganja, Grupa priznaje svoj udio u tim promjenama,
kada je to primjenjivo, direkino u kapitalu. Nerealizirani dobici i gubici koji rezultiraju iz transakcija izmedu
Grupe | pridruZenih druStava ili zajedni¢kih ulaganja eliminiraju se do razine udjela Grupe u pridruzenom
drutvu adnosno zajedni¢kom ulaganju.

Ukupni udio Grupe u dobiti ili gubitku pridruZenog drustva ili zajedni¢kog ulaganja iskazuje se u raéunu dobiti ili
gubitka i predstavija dobit ili gubitak nakon poreza i nekontrolirajuteg interesa povezanih drudtava u
pridruZzenom drustvu ili zajednickom ulaganju.

Financlijski izvje3taji pridruzenog drustva ili zajedni¢kog ulaganja pripremljeni su za isto izvje3tajno razdoblje kao
i za Grupu. Kada je to potrebno, provode se uskladenja raéunovodstvenih politika sukladno raéunovodstvenim
politikama Grupe.

Nakon primjene metode udjela, Grupa odreduje ima }i potrebe priznavati gubitak od umanjenja na
investicijama u pridruZena drustva ili zajednitka ulaganja. Na svaki datum izvje$tavanja, Grupa utvrduje postoje
li objektivni dokazi da je doslo do umanjenja vrijednosti ulaganja u pridruZena drustva ili zajednika ulaganja. U
sluaju postojanja takvih dokaza Grupa izraunava iznos umanjenja kao razliku izmedu iznosa koji se moze
nadoknaditi i sada3nje vrijednosti ulaganja u pridruZena drudtva i zajedni¢ka ulaganja, te tu razliku priznaje kao
gubitak u racunu dobiti i gubitka.

Nakon gubitka zna¢ajnog utjecaja nad pridruzenim druStvom ili zajednike kontrole nad zajednickim ulaganjem,
Grupa vrednuje 1 priznaje zadriani iznos ulaganja po njegovoj fer vrijednosti. Bilo koja razlika izmedu sadagnje
vrijednosti ulaganja u pridruZena drustva i zajednicka ulaganja nakon gubitka znadajnog utjecaja ili zajednicke
kontrole i fer vrijednosti zadrZanog ulaganja kao i dobici od ctudenja priznaju se u raéunu dobiti ili gubitka.

Klasifikaci]a kratkorotnog nasuprot dugorotnom
Grupa prezentira imovinu | obveze u izvjedtaju o financijskom poloZaju temeljem razrade na dugoroéne |
kratkoroéne. Imovina se smatra kratkotrajnom kada se:
e Ocekuje da ¢e se realizirati ili je namjera da se ista proda ili utro3i u normalom operativnom ciklusu;
e  Dri primarno u svrhu trgovanja;
*  Ocekuje da Ce se realizirati u pericdu od 12 mjeseci nakon izvje§tajnog perioda; ili
* Novac ili novCani ekvivalenti, osim u slu€aju ako postoji ogranifenje raspolaganja istim, ili ée se isti
koristiti radi namirenja obveza u periodu od najmanje 12 mjeseci nakon izvje$tajnog razdoblja.
Sva ostala imovina smatra se dugotrajnom.
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Obveza se smatra kratkoro&nom kada se:
= Otekuje da ¢e se namiriti u okviru normalinog operativnog ciklusa;
e  Driiprimarno u svrhu trgovanja;
® Dospijeva u okviru 12 mjeseci nakon izvjeitajnog razdoblja; ili
¢ Nema bezuvjetnog prava odgode ili placanja obveze za najmanje 12 mjeseci nakon izvjedtajnog
razdoblja.
Sve ostale obveze smatraju se dugoroénima.
Odgodena porezna imovina i odgodene porezne obveze klasificirane su kao dugotrajna imovina i dugoroéne
ohveze.

Financijski instrumenti
Financijski instrument je bilo koji ugovor kojim dolazi do nastanka financijske imovine jednog subjekta i
financijske obveze ili kapitala drugog subjekta.

Financijska imovina

Inicifaino priznavanje i mjerenje

Financijska imovina klasificira se prilikom inicijalnog priznavanja kao financijska imovina po fer vrijednosti kroz
rafun dobiti i gubitka, zajmovi i potraZivanja, ulaganja do dospijeéa, financijska imovina raspoloZiva za prodaju
ili kao izvedenice namijenjene za instrumente zadtite u djelotvornoj zastiti, ovisno o tome §to je primjenjivo.

Sva se financijska imovina inictjalno priznaje po njenoj fer vrijednosti ukljucujudi i transakcijske trokove, osim u
slu¢aju financijske imovine evidentirane po fer vrijednosti kroz raéun dobiti i gubitka.

Nabava ili prodaja financijske imovine koja zahtijeva isporuku imovine unutar vremenskog okvira utvrdenog
propisom ili uobitajenim ponaanjem na triistu (redovna prodaja) priznaje se na datum trgovanja, odnosno na
dan kada se Grupa obvezala na nabavu ili prodaju imovine.

Naknadno vrednovanje
Naknadno vrednovanje financijske imovine ovisi o njenoj klasifikaciji i opisano je u nastavku:

Financijska imovina po fer vrijednosti kroz racun dobiti i gubitka

Financijska imovina po fer vrijednosti kroz raéun dobiti i gubitka ukljufuje financijsku imovinu koja se drZi radi
trgovanja i financijsku imovinu koja je prilikom inicijalnog priznavanja klasificirana po fer vrijednosti kroz radun
dobiti | gubitka. Financijska imovina je klasificirana kao raspoloZiva za trgovanje ako je stedena za svrhu prodaje
ili ponovne kupnje u kratkom roku. lzvedenice, ukfjugujudi izdvojene ugradene derivative takoder se klasificiraju
kao raspoloZive za trgovanje osim ako nisu namijenjene za instrumente uginkovite zastite.

Financijska imovina po fer vrijednosti kroz rafun dobiti i gubitka iskazuje se u izviedtaju o financijskom poloZaju
po fer vrijednosti s neto promjenama fer vrijednosti iskazanim u raéunu dobiti i gubitka.

Financijska imovina rasporedena prilikom inicijalnog priznavanja u kategoriju po fer vrijednosti kroz radun
dobiti i gubitka, rasporedena je na dan njenog inicijalnog priznavanja i samo ako su zadovoljeni odredeni
kriteriji. Grupa nema financijske imovine rasporedene u kategoriju po fer vrijednosti kroz racun dobiti | gubitka.
Derivativi ugradeni u osnovni ugovor iskazuju se kao izdvojeni derivativi i priznaju po fer vrijednosti ako njihove
ekonomske karakteristike i rizici nisu blisko povezani s onima iz osnovnog ugovora, i osnovni ugovori se ne drie
radi trgovanja ili su rasporedeni po fer vrijednosti kroz raéun dobiti i gubitka. Ti ugradeni derivativi vrednovani
su po fer vrijedosti s promjenama u fer vrijednosti priznatim kroz ragun dobiti i gubitka. Ponovna procjena
dogada se samo u sluéaju da dode do promjene u uvjetima ugovora koja znadajno mijenja novéane tijekove
koje bi drugatije bili zahtijevani, ili u slugaju reklasifikacije financijske imovine po fer vrijednosti kroz raéun
dobiti i gubitka u drugu kategoriju.

Zajmovi i potraZivanja

Zajmovi i potraZivanja su nederivativna financijska imovina s fiksnim ili odredivim pladanjima koja ne kotiraju na
aktivhom triistu. Nakon inicijalnog priznavanja, takva financijska imovina naknadno se mjeri po amortiziranom
trodku koristenjem metode efektivne kamatne stope, umanjeno za umanjenje vrijednosti. Amortizirani trogak
izrafunat je uzimanjem u obzir bilo kakvih diskonta ili premija prilikom stjecanja te naknada i tro%kova koje Gine
integralni dic efektivne kamatne stope. Amortizacija efektivnom kamatnom stopom ukljuéena je kao prihod od
kamata u racunu dobiti i gubitka. Gubici koji nastaju zbag umanjenja priznati su u raéunu dobiti i gubitka.
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Ulaganja raspoloiiva za prodaju

Ulaganja raspoloZiva za prodaju ukljufuju viasnicke i duznicke instrumente. Viasnicki instrumenti klasificirani u
kategoriju raspoloZivo za prodaju su oni koji nisu klasificirani kao raspoloZivi za trgovanje niti raspodijeljeni po
fer vrijednosti kroz raéun dobiti i gubitka. DuZniéki instrumenti u ovoj kategoriji su oni za koje postoji namjera
drzanja u neodredenom vremenskom periodu koji mogu biti prodani kao odgovor na potrebe za likvidnoS¢u ili
kac odgovor na promjene u trzisnim uvjetima.

Nakon inicijalnog priznavanja, ulaganja raspolofiva za prodaju se naknadno vrednuju po fer vrijednosti s
nerealiziranim dobicima ili gubicima priznatim kao ostala sveobuhvatna dobit u rezervama za instrumente
raspoloZive za prodaju sve do trenutka prestanka priznavanja, kada se kumulativni dobici ili gubici priznaju u
okviru ostatih prihoda, ili kada je utvrdeno da je dodlo do umanjenja vrijednosti ulaganja, pri éemu se
kumulativni gubitak reklasificira iz rezervi za instrumente rasploZive za prodaju u ratun dobiti | gubitka. Kamate
zaradene prilikom drZanja ulaganja raspolofivih za prodaju iskazuju se kao prihodi od kamata koristenjem
efektivne kamatne stope.

Ulaganja u vlasni¢ke instrumente raspolofive za prodaju za koje nema kotacije na aktivnom trzistu, te za koje
fer vrijednost nije moguce pouzdano izmjeriti, vrednuju se po trodku.

Grupa acjenjuje da li je i dalje prikladna namjera prodaje svojih instrumenata raspoloivih za prodaju u skoroj
buduénosti. Kada, u rijetkim situacijama, Grupa ne bude u moguénosti trgovati ovim financijskim instrumentima
zbog toga 3to nema aktivhog triista te je doilo do promjene namjere Uprave da to ufini u dogledngj
buduénosti, Grupa moZe odluéiti reklasificirati ovu financijsku imovinu.

Za financijsku imovinu rekiasificiranu iz kategorije raspoloiivo za prodaju, njena sadainja vrijednost na dan
reklasifikacije (fer vrijednost instrumenta na dan) postaje novi amortizirani trosak, i svi prethodni dobici i gubici
priznati u kapitalu amortiziraju se u raun dobiti | gubitka tijekom preostalog f#ivotnog vijeka ulaganja
koristenjem efektivne kamatne stope. Bilo kakve razlike izmedu novog amortiziranog troska i iznosa po
dospije¢u takoder se amortizira tijekom preostalog Zivotnog vijeka imovine koristenjem efektivne kamatne
stope. Ukoliko kasnije dode do umanjenja vrijednosti imovine, tada iznos evidentiran u okviru kapitala treba
reklasificirati u radun dobitii gubitka.

Prestanak priznavanja

Financijska imovina se prestaje priznavati onda kada su istekla prava na primitak novéanih tijekova od te
imovine, ili kada je Grupa prenijela pravo na primitak novéanih tijekova od imovine ili je preuzelo obvezu
plaéanja primljenih novéanih tijekova u cijelosti bez znadajnih odgadanja trecoj strani, te je Grupa prenijela
suitinski sve rizike i koristi od fmovine, ili Grupa nije prenijela sudtinski sve rizike i koristi od imovine, ali je
prenijela kontrolu nad imovinom.

Umanjenje vrijednosti financijske imovine

Grupa ocjenjuje na svaki dan izvjeStavanja ima |i objektivnih dokaza da je za financijsku imovinu ili grupu
financijske imovine do3lo do umanjenja vrijednosti. Za financijsku imovinu ili grupu financijske imovine do3lo je
do umanjenja ako ima objektivnih dokaza umanjenja koji su rezultat jednog ili vise dogadaja nastalih nakon
inicijalnog priznavanja imovine i taj nepovoljni dogadaj ima utjecaja na procijenjene novcane tijekove
financijske imovine ili grupe financijske imovine koji se mogu pouzdano procijeniti.

Za financijsku imovinu vrednovanu po amortiziranom trodku: ako postoje objektivni dokazi da je doglo do
umanjenja vrijednosti, iznos gubitka mjeri se kao razlika izmedu sadadnje vrijednosti imovine i sadanje
vrijednosti procijenjenih buduéith novéanih tijekova. Sadadnja vrijednost procijenjenih buduéih novéanih
tijekova diskontirana je koriStenjem originalne efektivne kamatne stope financijske imovine. Sadasnja
vrijednast imovine se umanjuje i priznaje se gubitak u raéunu dobiti i gubitka.

Za imovinu raspoloZivu za prodaju: kada postoje dokazi o umanjenju vrijednosti, kumulativni gubitak,
vrednovan kao razlika izmedu trodka stjecanja i sada3nje fer vrijednosti umanjene za bilo koje umanjenje
vrijednosti ulaganja koje je prethodno bilo priznato u raéunu dobiti i gubitka, prenosi se iz ostale sveobuhvatne
dobiti i priznaje u rafunu dobiti i gubitka.

Financijske obveze

Inicijalno priznavanje i vrednovanje

Financijske obveze kiasificirane su kao financijske obveze po fer vrijednosti kroz raéun dobiti i gubitka, krediti i
zajmovi ili kao izvedenice rasporedene kao instrumenti zadtite u ulinkovitoj zastiti, ovisno o tome 3to je
primjenjivo. Grupa odreduje nacin klasifikacije svojih financijskih instrumenata prilikom inicijalnog priznavanja.

16



Ledo Grupa
Biljeske uz konsolidirane financijske izvjeStaje
za godinu zavrienu 31. prosinca 2015. godine

Sve financijske obveze inicijalno se priznaju po fer vrijednosti, te u sluéaju kredita | zajmova, umanjeno za
transakcijske troskove koji se istima mogu direktno pripisati.
Financijske obveze Grupe ukljuuju obveze prema dobavljadima | ostale obveze, te kredite i zajmove.

Naknadno vrednovanje
Vrednovanje financijskih obveza ovisi o njihovoj klasifikaciji i opisano je u nastavku:

Financijske obveze po fer vrijednosti kroz raéun dobiti i gubitka

Financijske obveze po fer vrijednosti kroz raéun dobiti t gubitka ukljutuju financijske obveze koje se drfe radi
trgovanja i financijske obveze koje su prilikom inicijalnog priznavanja uvritene u kategoriju financijske obveze
po fer vrijednosti kroz raun dobiti i gubitka.

Financijske obveze klasificirane su u kategoriju za trgovanje ako su steéene u svrhu prodaje u kratkom roku. Ova
kategorija ukljucuje izvedene financljske instrumente koji se ne koriste kao instrumenti zastite u odnosima
zastite. Odvojeni ugradeni derivativi takoder su klasificirani u kategoriju za trgovanje osim ako im je namjena za
udinkovite instrumente zastite.

Dobici | gubici na obvezama koje se drie radi trgovanja priznaju se u raunu dobiti i gubitka.

Financlijske obveze koje su prilikom inicijalnog priznavanja uvritene u obveze po fer vrijednosti kroz ratun dobiti
i gubitka mogu se uvrstiti u ovu kategoriju samo ako su zadovolieni odredeni uvjeti. Grupa nema financijskih
obveza koje su uvrstene u kategoriju po fer vrijednosti kroz raéun dobiti i gubitka.

Krediti | zajmovi

Nakon inicijalnog priznavanja, kamatonosni krediti i zajmovi naknadno se vrednuju po amortiziranom trodku
kori3tenjem metode efektivne kamatne stope. Dobici i gubici priznaju se u raéunu dobiti i gubitka u trenutku
kada se obveze prestanu priznavati kao i kroz proces amortizacije efektivnom kamatnom stopom.

Amortizirani tro3ak izradunava se uzimanjem u cbzir bilo kojeg diskonta ili premije u trenutku stjecanja kao i
naknada ili trokova koji €ine integralni dio efektivne kamatne stope. Amortizacija efektivnom kamatnom
stopom ukljuéena je u tro3ak kamata u raéunu dobiti i gubitka.

Prestanak priznavanja

Financijska obveza prestaje se priznavati kada je &inidba povezana s obvezom ispunjena, ponidtena ili je istekla.
Kada se postojea financijska obveza zamjenjuje novim ohlikom od istog vjerovnika sa znaajno drugatijim
uvjetima, ili su uvjeti postojece obveze znafajno izmijenjeni, takva se zamjena ili modifikacija smatra
prestankom priznavanja originalne obveze i trenutkom priznavanja nove obveze. Razlika u pripadajudim
sadaSnjim vrijednostima priznaje se u ra¢unu dobiti i gubitka.

Prijeboj financijskih instrumenata

Financijska imovina i financijske obveze se prebijaju i neto iznos se prikazuje u izvjeitaju o financijskom polozaju
ako postoji trenutno vaZeca pravna osnova za prijeboj priznatih iznosa te postoji namjera o namirenju prema
neto osnovi za ostvarenje imovine i istovremeno namirenje obveze.

Mijerenje fer vrijednosti

Grupa vrednuje financijske instrumente kao $to su derivativi i nefinancijsku imovinu kao 3to je to biologka
imovina po fer vrijednosti na svaki dan izvjestavanja.

Fer vrijednost je cijena koja bi se mogla primiti u slu€aju prodaje imovine ili platiti u sluaju transfera obveza u
redovnoj transakciji izmedu sudionika na trii§tu na datum vrednovanja. Vrednovanje po fer vrijednosti temelji
se na pretpostavci da se transakcija prodaje imovine i prijenosa obveza odvija na: primarnom tr#itu za imovinu
i obveze ili u nedostatku primarnog trZi$ta, na najpovoljnijem trii$tu za prodaju imovine ili obveza. Primarno ili
najpovoljnije trZi$te moraju biti dostupni Grupi.

Fer vrijednost imovine ili obveza mjeri se koridtenjemn pretpostavki koje bi koristili sudionici triista prilikom
utvrdivanja cijene imovine ili obveza, uz pretpostavku da sudionici tr¥iita rade u svom najboljem ekonomskom
interesu.

Fer vrednovanje nefinancijske imovine uzima u obzir moguénost da sudionik trita generira koristi na nacin da
iste ostvaruje od najvece i najbolje upotrebe te imovine ili od prodaje predmetne imovine drugom sudioniku
trziSta koji ¢e pak tu imovinu koristiti na najbolji moguéi naéin.
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Grupa koristi tehnike vrednovanja koje su primjerene ckolnostima | 2a koje postoji dovoljno raspoloZivih
podataka kako bi mjerila fer vrijednost, maksimiziranjem koristenja relevantnih javno dostupnih inputa i
minimiziranjem koristenja inputa koji nisu javno dostupni.
Sva imovina i obveze za koje se mjeri fer vrijednost ili za koje se ista objavljuje u financijskim izvje$tajima
kategorizirane su u okviru hijerarhije fer vrijednosti, $to je opisano u nastavku, temeljem pretpostavke da je
input najniZe kategorije onaj koji je zna¢ajan za vrednovanje fer vrijednosti u njenoj cjelovitosti:
* Razina 1: Kotirane (neprilagodene) trZidne cijene na aktivnim tristima za identié¢nu imovinu ili obveze
* Razina 2: Tehnike vrednovanja za koje je najniZi nivo inputa koji je znaajan za vrednovanje fer
vrijednosti direktno ili indirektno javno dostupan
¢ Razina 3: Tehnike vrednovanja za koje najniZi nivo inputa koji je znafajan za vrednovanje fer vrijednosti
nije javno dostupan. '
Za imovinu i obveze koje se priznaju u financijskim izvjestajima na ponovljencj osnovi, Grupa odreduje da li je
doslo do transfera izmedu razina u hijerarhiji ponovnom kategorizacijom (temeljem najniZe razine inputa koja
je znatajna za vrednovanje po fer vrijednosti kao cjeline) krajem svakog izvje$tajnog razdoblja.

Nematerijalna imovina

Pojedinaéno nabavljena nematerijalna imovina vrednuje se po trosku nabave. Tro$ak nabave nematerijalne
imovine koja je stedena u poslovnoj kombinaciji je njena fer vrijednost na dan stjecanja. Nakon inicijalnog
priznavanja, nematerijalna imovina vrednuje se po trosku ulaganja umanjenom za akumuliranu amortizaciju te
eventualna akumulirana umanjenja vrijednosti. Interno razvijena nematerijalna imovina, iskljuéujuéi trogkove
razvoja, ne kapitalizira se, te se iznos utrofaka evidentira u radunu dobiti i gubitka u trenutku njihova nastanka.
Korisni vijek trajanja nematerijalne imovine moZe biti ogranien ili neograniéen.

Nematerijalna imovina koja ima ograni€eni korisni vijek trajanja amortizira se tijekom svog korishog vijeka
trajanja te se ocjenjuje eventualno umanjenje vrijednosti te imovine kada god se pojavi indikacija da vrijednost
te imovine moZe biti umanjena, kao 3to je to opisano u rafunovodstvenoj politici Umanjenje imovine.
Nematerijaina imovina s ogranienim vijekom trajanja amortizira se koriitenjem pravocrtne amortizacijske
metode tijekom ocekivanog vijeka trajanja koji ne prelazi deset godina. Amortizacijski period kao i metoda
amortizacije nematerijalne imovine s ograni€enim korisnim vijekom trajanja pregledava se najmanje krajem
svakog izvjeStajnog razdobija. Promjene u ogekivanom korisnom vijeku trajanja ili modelu koridtenja buducih
ekonomskih koristi utjelovijenih u imovini evidentiraju se kao promjena amortizacijskog razdoblja ili metode,
ovisno o tome 3to je od navedenog primjenjivo, te se tretira kao promjena rafunovodstvene procjene.
Nematerijalna imovina s neograni€enim korisnim vijekom trajanja se ne amortizira, ali se testira na umanjenje
vrijednosti najmanje jednom godiSnje, bilo individualno ili na razini jedinice koja stvara novac. Ocjena
neogranienog korisnog vijeka trajanja provjerava se jednom godiénje kako bi se odredilo da li je jo¥ uvijek
moguce podrZati neogranieni korisni vijek trajanja. Ukoliko to nije sludaj, tada se promjena korisnog vijeka
trajanja s neograni¢enog na ograni€eni vr3i od trenutka utvrdivanja na dalje.

Dobici ili gubici nastali od prestanka priznavanja nematerijalne imovine vrednuju se kao razlika izmedu neto
ostvarenih primitaka te sadadnje vrijednosti imovine i priznaju se u raéun dobiti i gubitka u trenutku priznavanja
imovine.

Nekretnine, postrojenja i oprema

Nekretnine, postrojenja i oprema, izuzev zemljiita, iskazuju se po tro3ku nabave umanjenom za akumuliranu
amortizaciju I trajna umanjenja vrijednosti.

Revalorizacija se odnosi na zemljiste i temelji se na procjeni neovisnog procjenitelja. Procjene se vrie u
dovoljnoj frekvenciji kako bi osigurale da sadasnja vrijednost revalorizirane imovine ne odstupa znaéajno od
njene fer vrijednosti.

Procjene su radene na temelju usporedivih trzisnih cijena. Poveéanje knjigovodstvene vrijednosti s naslova
revalorizacije evidentira se direktno u revalorizacijski viak u okviru kapitala uz izdvajanje pripadajuce obveze za
odgodeni porez, ako je primjenjiva.

Pripadajuéi dio revalorizacijskih rezervi ostvarenih priikom ranije procjene wvrijednosti oslobada se iz
revalorizacijskih rezervi direktno u zadrZanu dobit, nakon otudenja revalorizirane imovine.

Stavke nekretnina, postrojenja i opreme koje su rashodovane ili prodane iskljuéene su iz bilance zajedno sa
pripadaju¢om akumuliranom amortizacijom. Bilo koja zarada ili gubitak nastao pri prestanku priznavanja
imovine (izratunat kao razlika izmedu neto prodanih primitaka i knjigovodstvene vrijednosti imovine u trenutku
prodaje) se iskazuje u radunu dobiti | gubitka u godini prestanka priznavanja.
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Kada periodicki nastupe uvieti u kojima znaéajni elementi zgrada, postrojenja i opreme trebaju biti zamijenjeni,
Grupa ih zasebno amortizira temeljem njihovih specifiénih korisnih vijekova trajanja. Isto tako, kada se provode
znadajni remonti njihovi troskovi priznaju se kao sadasnja vrijednost zgrada, postrojenja i opreme kao zamjena
u sluéaju kada su zadovoljeni uvjeti priznavanja. Svi ostali tro¥kovi popravaka i odriavanja priznaju se u racun
dobitii gubitka u trenutku nastanka.

Amortizacija se evidentira kao tro3ak razdoblja, a obraéunava se pravocrtnom metodom tijekom ofekivanog
korisnog vijeka trajanja imovine.

Odekivani vijek trajanja prema oblicima imovine je sljedeéi:

Gradevinski objekti od 20 do 40 godina
Postrojenja i oprema od 5 do 50 godina
Ostala sredstva za rad od 2,5 do 10 godina

Korisni vijek trajanja, metoda amortizacije | ostatak vrijednosti preispituju se na kraju svake poslovne godine i
ukoliko se ofekivanja razlikuju od prethodnih procjena, promjene se priznaju kao promjene u
ratunovodstvenim procjenama.

Umanjenje vrijednosti imovine

Grupa provjerava na svaki dan bilance postoje li indikatori umanjenja vrijednosti imovine. U sluéaju da takvi
indikatori postoje, ili kada se zahtijeva provodenje godiSnjeg testa gubitka vrijednosti, Grupa procjenjuje
nadoknadivu vrijednost imovine.

Nadoknadivi iznos procijenjen je kao vi$i od fer vrijednosti umanjene za tro$kove prodaje imovine ili jedinice
koja stvara novac kojoj ta imovina pripada i vrijednosti te imovine u upotrebi. Nadoknadivi iznos se procjenjuje
za svako zasebno sredstvo ili, ako to nije mogude, za jedinicu koja stvara novac kojoj to sredstvo pripada.
Jedinica koja stvara novac je odredena na bazi druitva. Gdje sadadnja vrijednost imovine prelazi taj procijenjeni
nadoknadivi iznas, imovini je umanjena vrijednost do njenog nadoknadivog iznosa.

Sljededi kriteriji primjenjuju se prilikom ocjene umanjenja vrijednosti specifiéne imovine:

Goodwill

Goodwill se testira na umanjenje vrijednosti jednom godi3nje ili ée$ce, ukoliko dogadaji ili promjene okolnosti
ukazuju da bi neto knjigovodstvena vrijednost mogla biti umanjena.

Umanjenje vrijednosti za goodwill se odreduje ocjenom nadoknadivog iznosa za svaku jedinicu koja stvara
novac {ili grupu jedinica koje stvaraju novac) na koje se goodwill odnosi. U sluéaju kada je nadoknadivi iznos
jedinice koja stvara novac manji od njene sadasnje vrijednosti priznaje se gubitak od umanjenja vrijednosti.
Gubici od umanjenja vrijednosti goodwilla u buduéim se razdobljima ne mogu penistiti.

Najam

Utvrdivanje sadriava li ili ne odredena transakcija elemente najma, temelji se na sustini transakcije na datum
njenog podetka. Ugovor je ugovor o najmu ili sadrZi elemente najma u slucaju kada ispunjenje ugovora ovisi o
koristenju specifi¢ne imovine i ugovor nosi pravo kariitenja imovine &ak i ako to pravo nije izri€ito definirano u
ugovory.

Grupa kao najmoprimac

Imovina uzeta u najam po ugovoru kojim se na Grupu prenose svi rizici i koristi povezani s vlasnistvom
{financijski najam), kapitalizira se po niZoj od fer vrijednosti imovine ili sada3njoj vrijednosti minimalnih iznosa
najamnine na pocetku razdoblja najma i evidentira kao materijalna imovina u najmu. Plaéanje najma evidentira
se kao financijski trofak i smanjenje obveza po najmu, tako da se postigne konstantna kamata do kraja trajanja
ugovora. Financijski troSkovi nadoknaduju se izravno od dobiti.

Kapitalizirana imovina u najmu amortizira se u razdoblju koridtenja najma ili u roku korisnog vijeka trajanja,
ovisno koje je razdoblje krace. Najmovi u kojima najmodavac efektivno zadriava prakticki sve rizike i koristi
povezane s vlasnistvom nad imovinom u najmu klasificirani su kao operativni najam. Placanje operativnog
najma priznaje se kao trodak u rafunu dobiti i gubitka tijekom razdoblja trajanja najma.

Racunovodstveni tretman transakcija prodaje i najma imovine ovisi o vrsti najma. Ako transakcija prodaje i
najma rezultira financijskim najmom, svaki viSak prihoda od prodaje nad knjigovodstvenom vrijedno$éu se
odgada i amortizira kroz period trajanja najma. Ukoliko transakcija prodaje i najma rezultira operativnim
najmom, transakcija se vodi po fer vrijednosti, a svaki profit odnosno gubitak se priznaje cdmah.
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Grupa kao najmodavac

Najmovi gdje Grupa ne prenosi sultinski sve rizike te koristi vlasnistva nad imovinom kiasificira se kao operativni
najam. Inicijalni direktni troskovi koji nastaju tijekom pregovaranja operativhog najma dodaju se sada3njoj
vrijednosti iznajmljene imovine i priznaju kao prihod od najma tijekom trajanja najma. Potencijalne najamnine
priznaju se kao prihod u trenutku u kojemu su zaradene.

Dugotrajna imovina namijenjena prodaji

Dugotrajna imovina klasificirana kao namijenjena za prodaju i grupa za otudenje, mjeri se po niZoj vrijednosti
izmedu knjigovodstvene vrijednosti i fer vrijednosti umanjene za trodkove prodaje ili distribucije. TroSkovi
distribucije su inkrementaini trogkovi koji se direktno mogu pripisati distribuciji te iskljuéuju trodkove
financiranja i porez na dobit. Dugotrajna imovina je klasificirana kao namijenjena za prodaju ili kao grupa za
otudenje ako ¢e se njena knjigovodstvena vrijednost uglavnom nadoknaditi prodajom, a ne uporabom. Qvaj
uvjet se smatra zadovoljenim samo kada je prodaja viSe vjerojatna i imovina je odmah raspoloZiva za prodaju u
svojem trenutnom stanju. Aktivnosti potrebne kako bi se prodaja mogla dovrsiti trebale bi indicirati da nije
vjerojatno da ¢e dodi do znacdajnih promjena prilikom prodaje ili da ée se od prodaje odustati. Uprava se mora
obvezati na prodaju, za koju se otekuje da ¢e biti zavriena u roku jedne godine od datuma klasifikacije.
Zemlji$ta, postrojenja i oprema te nematerijaina imovina koji su jednom klasificirani kao raspolofivi za prodaju,
vife se ne amortiziraju.

Imovina i obveze klasificirani kao namijenjeni prodaji prezentiraju se odvojeno kao kratkotrajne stavke u
izvjeStaju o financijskom poloZaju.

Zalihe

Zalihe se iskazuju po trosku kupnje ili neto prodajnoj vrijednosti, ovisno o tome koja je od ovih vrijednosti niza.
Tro3kovi nastali u svezi s dovodenjem svakog proizvoda na njegovu sadadnju lokaciju i stanje iskazuju se kako
slijedi:

Sirovine - po trodku kupnje ili neto ostvarivoj vrijednosti, ovisno o tome koja je nia. Tro¥ak se utvrduje
koristenjem prosjene ponderirane cijene.

Gotovi proizvodi i proizvodnja u tijeku iskazani su po vrijednosti koja obuhvada trokove izravnog materijala i
rada te pripadajuéi dio op¢ih trodkova proizvodnje na temelju normalnog proizvodnog kapaciteta.

Zalihe trgovacke robe iskazuju se po trosku kupnje ili neto utrfivoj vrijednosti, ovisno o tome koja je od ovih
vrijednosti niza.

Neto utriiva vrijednost je procijenjena prodajna cijena u uobifajenom tijeku poslovanja, umanjena za
procijenjene troSkove dovrienja i procijenjene trofkove nuine za izvréenje prodaje.

PotraZivanja

PotraZivanja koja dospijevaju unutar 30-90 dana iskazana su po izvernom iznosu raduna umanjenom do njihove
povrative vrijednosti putem ispravka vrijednosti sumnjivih i spornih potraZivanja. Procjena ispravka vrijednosti
se obavlja kad postoji neizvjesnost naplate cjelokupnog iznosa. Sumnjiva i sporna potraZivanja otpisuju se kada
se utvrde.

Novac i nov&ani ekvivalenti

Novac i novCani ekvivalenti u izvjestaju o financijskom poloZaju ukljufuju novac u blagajnama, depozite po
videnju kratkoroéne depozite kod banaka s ugovorenim dospijeéem do 3 mjeseca i sredstva na ratunima
banaka.

Porezi

Obradun poreza zasniva se na obrac¢unu dobiti za tu godinu i uskiaduje se za stalne | priviemene razlike izmedu
oporezive | ratunovodstvene dobiti. Obraéun poreza na dobit vréi se u skladu s poreznim propisima driava u
kojima dru3tva Grupe posluju. Porezne prijave tvrtki podlijeZu poreznoj kontroli nadleznih organa. Buduéi da su
moguéa razli¢ita tumacenja primjene poreznih zakona i propisa na mnoge vrste transakcija, iznosi u financijskim
izvjeStajima mogu biti naknadno promijenjeni ovisno o konaénoj odluci nadleZne porezne uprave.

Odgodeni porezi obracunati su koriStenjem metode obveza za sve privremene razlike na dan sastavljanja
financijskih izvjeStaja zbog razlike u tretmanu odredenih stavaka za oporezivanje i raéunovodstvene potrebe u
okviru konsolidiranih financijskih izvjedtaja. Qdgodena porezna imovina i obveze vrednuju se koridtenjem
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poreznih stopa za koje se ofekuje da ce biti primijenjene na oporezivu dobit u godinama u kojima se ofekuje da
¢e te privremene razlike biti iskoristene ili namirene.

Odgodena porezna imovina priznaje se kad je vierojatno da ¢e se ostvariti dovoljno oporezive dobiti na teret
koje se ona moZe iskaristiti. Na svaki dan izvjeitavanja, Grupa ponovno ocjenjuje nepriznatu odgodenu pareznu
imovinu i prikladnost sadasnje vrijednosti porezne imovine.

Transakcije u stranoj valuti

Pojedinadni financijski izvjestaji svakog drustva unutar Grupe prezentirant su u valuti primarnog ekonomskog
okruZenja u kojem to drudtvo posluje {njegovoj funkcionalnoj vaiuti}. Za potrebe konsolidiranih financijskih
izviestaja, rezuitati i financijski poloZaj svakog drudtva unutar Grupe prikazuju se u hrvatskim kunama $to je
funkcionalna valuta Matice | prezentacljska valuta konsolidiranih financijskih izvje§taja.

Transakcije i salda:

Transakcije u stranim valutama druitava unutar Grupe inicijalno se priznaju u njihovoj funkcionalnoj valuti
keoridtenjem tecajeva vaZecih na dan transakgije.

Na dan bilance monetarne stavke u stranoj valuti iskazuju se primjenom zakljuénog teaja. Nemonetarne stavke
koje se vrednuju po povijesnom trodku u stranoj valuti preratunavaju se koriStenjem teéaja na datum inicljalne
transakcije. Nemonetarne stavke vrednovane prema fer vrijednosti u strancj valuti, preraunavaju se
kori§tenjem te€aja na dan utvrdivanja fer vrijednosti.

Te&ajne razlike koje proizlaze iz transakcija u stranoj valuti i preraéuna vrijednosti monetarne i nemonetarne
imovine i obveza priznaju se u okviru sveobuhvatne dobiti za razdoblje u kojem nastaju.

Inozemne podruZnice:

Imovina i obveze inozemnih podruinica preraunavaju se u izvje$tajnu valutu primjenom srednjeg teéaja
Hrvatske narodne banke na dan bilance. Prihodi i rashodi se preratunavaju po prosjetnom godinjem tetaju.
Ucinci preradunatth stavki ukljuceni su u izvije$ée o sveobuhvatnoj dobiti.

Svaki goodwill i uskladba na fer vrijednost koja proizlazi iz stjecanja inozemne podruZnice tretira se kao imovina
i obveze te inozemne podruinice i preraunavaju se po zakljuénom teéaju.

Troskovi posudbe

Tro3kovi posudbe direktno povezani s nabavom, gradenjem ili proizvodnjom imovine za koju je potrebno
znatno vremensko razdoblje da bi bila spremna za namjeravanu uporabu ili prodaju kapitalizirani su kao dio
troSkova te imovine. Svi ostali trodkovi posudbe terete rafun dobiti i gubitka u periodu u kojem su nastali.
Tro3kovi posudbe sastoje se od kamata i drugih troskova nastalih u svezi s posudbom izvora sredstava.

Informacije o poslovnim segmentima
Za potrebe upravljanja, Grupa je organizirana u poslovne jedinice temeljene na njihovim proizvodima |
uslugama i ima sljedeée segmente:

# Sladoled — proizvodnja svih vrsta sladoleda

* Smrznuta hrana — proizvodnja svih vrsta smrznute hrane

e Ostalo
Niti jedan od navedenih segmenata nije nastao spajanjem drugih segmenata kako bi se dobile gore navedene
poslovne jedinice.
Uprava nadzire pojedinatne operativne rezultate poslovnih jedinica u svrhu dono3enja odluka o alokaciji
resursa i ocjeni ispunjenja postavljenih ciljeva. Ispunjenje postavijenih ciljeva segmenta ocjenjuje se temeljem
operativne dobiti ili gubitka i dosljedno se usporeduje s operativhom dobiti u konsolidiranim financijskim
izvjeStajima Grupe.
Rezultati segmenta uklju€uju prihode i trodkove direktno dodijeljene segmentu i relevantni udio opéih prihoda i
trodkova koji se na opravdanoj osnovi moZe dodijeliti segmentu, bilo da je iz eksternih transakcija ili iz
transakcija s ostalim segmentima Grupe.

Mirovine i primanja zaposlenih

Grupa u normalnom tijeku poslovanja daje fiksne doprinose u obvezne mirovinske fondove u ime svojih
djelatnika. Grupa ne participira u bilo kojim drugim mirovinskim planovima, te posljediéno, nema nikakvih
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pravnih ili drugih obveza za buduée doprinose ako fondovi ne sadriavaju dovoljno imovine za isplatu svih koristi
djelatnicima povezanih s radom djelatnika u tekuéem i prethodnim razdobljima.

Grupa placa zaposlenicima naknade koje ukljuuju otpremnine i jubilarne nagrade te stipendije za djecu u
slu¢aju smrti radnika na radu. Obveze i tro$kovi otpremnina i jubilarnih nagrada su utvrdeni koriste¢i metodu
predvidive obveze posiodavca po zaposleniku. Metoda predvidive obveze poslodavea po zaposleniku uzima u
obzir svako razdoblje radnog staia iz kojeg proizlazi dodatno povedanje obveze poslodavca za utvrdene
naknade zaposienicima i mjeri svaku ocbvezu posebno da bi se utvrdila konaéna obveza.

Prethodni trodkovi naknada zaposlenicima su izraunati na linearnoj osnovi tijekom prosjeénog razdoblja dok se
odredene naknade zaposlenicima ne dodijele. Prihodi ili rashodi nastali izostankom ili podmirivanjem obveze se
priznaju kad se izostanak ili podmirivanje dogodi.

Obveza za otpremnine je mjerena sadadnjom wrijednoiéu procijenjenog bududeg novéanog tijeka koristedi
diskontnu stopu sliénu kamatnoj stopi na driavne obveznice, a uvjeti drzavnih obveznica su uskladeni s valutom
i procijenjenim uvjetima utvrdenih obveza za naknade.

Rezerviranja

Rezerviranja su priznata kada postoji pravna ili druga obveza koja je rezultat proilih dogadaja, kada je
vierojatno da ée odljev resursa koji utemeljuju ekonomske koristi hiti potreban da se ta obveza podmiri, i kada
se moZe napraviti pouzdana procjena iznosa obveze. Kada Grupa ofekuje da ée se dio ili cijeli iznos rezerviranja
naplatiti, primjerice, temeljem ugovora o osiguranju, takova naplata priznaje se kao zasebna imovina, ali samo
kada je naplata u potpunosti sigurna. Tro3kovi povezani uz rezerviranje prezentirani su u racunu dobiti i gubitka
kao neto iznos umanjen za sve naplate,

Potencijalne obveze

Potencijalne obveze nisu priznate u financijskim izvjeitajima. One se objavljuju u biljeikama osim u slugaju
neznatne vjerojatnosti odljeva resursa koji predstavljaju ekonomske koristi.

Potencijalna imovina nije priznata u financijskim izvjeStajima, ali se objavljuje u bilje$kama i to onda kada je
vjerojatno da ¢e dodi do priljeva ekonomskih koristi.

Dogadaji nakon datuma hilance

Dogadaji nakon datuma bilance koji osiguravaju dodatne informacije o poziciji Grupe na dan bilance {dogadaj
kaoji uzrokuje uskladenje), reflektirani su u financijskim izvje$tajima. Dogadaji nakon datuma bilance koji ne
uzrokuju uskladenje prezentirani su u bilje$kama kada su znaéajni.

Procjene

Priprema financijskih izviedtaja u skladu sa MSFI zahtijeva upotrebu procjena i pretpostavki koje utjetu na
iznose iskazane u financijskim izvjeStajima i bilje§kama. lako su te procjene temeljene na svim dostupnim
informacijama uprave o trenutnim dogadajima i akcijama, stvarni rezultati mogu odstupati od tih procjena.
Kljuéne pretpostavke koje se odnose na buduée dogadaje, kao i druge kljuéne izvore procjena neizvjesnosti na
datum sastavljanja financijskih izvje3éa koje mogu prouzroditi veliki rizik znafajnih uskladivanja
knjigovodstvenih iznosa imovine i obveza u sljedeéoj financijskoj godint, navode se u nastavku.

Umanjenje vrijednosti goodwilla

Grupa procjenjuje postojanje umanjenja vrijednosti goodwilla najmanje na godidnjoj razini. Taj postupak
zahtijeva procjenu upotrebne vrijednosti poslovnih jedinica koje generiraju novac, a na koje se goodwill
rasporeduje. Procjena vrijednosti u upotrebi zahtijeva od Grupe izradu procjene buduéih novéanih tokova
jedinica koje stvaraju novac te odabir prikladne diskontne stope kako bi izradunala sadagnju vrijednost tih
novéanih tokova.

U redovitom poslovanju Grupe, procjene su takoder koriitene, ali ne i ograniene na: vrednovanje zemljidta,
razdoblja amortizacije i ostatke vrijednosti nekretnina, postrojenja i opreme, ispravke vrijednosti zaliha i
sumnjivih i spornih potraZivanja, rezerviranja za primanja zaposlenih, sudske sporove i poreze. Buduéi dogadaji i
njihov utjecaj ne mogu se predvidjeti sa sigurnodéu. Detalji procjena i iznosa su prikazani u odgovarajucim
raunovodstvenim politikama i biljeskama uz financijske izvjedtaje.
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Prosudbe
U postupku primjene ratunovodstvenih politika Grupe, Uprava je napravila sliedeéu prosudbu, odvojeno od
onih koje ukljutuju procjene, a koje imaju najznacajniji utjecaj na iznose prikazane u financijskim izvjestajima:

Operativni najam — Grupa kao korisnik najma.
Grupa je zakljudila znagajne ugovare o operativnom najmu kao najmoprimac. Utvrdeno je da su gotovo svi vaZni
rizici i koristi od vlasniStva imovine koju grupa koristi u operativnom najmu zadrani ked najmodavca.

Promjene raéunovodstvenih politika
Usvojene racunovodstvene politike u skladu su s proslogodiinjim osim ako drugaéije nije navedeno i objavljeno.

Grupa je tijekom godine usvojila sljedeée nove i dopunjene MSFl-je i smjernice Odbora za tumafenje
medunarodnog financijskog izvjeStavanja (IFRIC) koje je odobrila EU. Kada se procjenjuje ima i primjena
standarda ili interpretacija utjecaja na financijske izvjestaje ili rezultate Grupe, njihov je utjecaj opisan u
nastavku:

Dodatak MRS 19 Primanja zaposlenih

MRS 19 zahtijeva od subjekata razmatranje doprinosa zaposlenika ili treéih osoba prilikom evidentiranja
definiranih planova naknada. Tamo gdje su doprinosi povezani uz obavljanje rada, trebali bi biti dodijeljeni
periodima obavljanja rada kao umanjenje troskova rada. Ove dopune pojainjavanju da, u slu¢aju da je iznos
doprinosa neovisan o broju godina rada, subjektu je dozvoljeno priznavanje takvih doprinosa kao umanjenja
troikova rada u periodu u kojemu je rad izvrien, umjesto alociranja doprinosa u period rada. Ovaj dodatak
stupa na snagu za godiénja razdoblja koja pocinju na ili nakon 1. srpnja 2014. godine. Usvajanje ovog dodatka
nije relevantno za Grupu, s obzirom da niti jedno od dru3tava Grupe nema definirane planove naknada s
doprinosima zaposlenika ili treéih strana.

Godisnja poboljsanja

Dana 12. prosinca 2013. godine 1ASB je izdac dva ciklusa Godisnjih pobolj$anja MSFI: Ciklus 2010-2012 i 2011-
2013 koji sadrZavaju 11 izmjena u devet standarda: MSFI 1 Prva primjena MSFI, MSFI 2 Plaéanja temeljena na
dicnicama, MSFI 3 Poslovne kombinacije, MSFI 8 Operativni segmenti, MSFI 13 Vrednovanje po fer vrijednosti,
MRS 16 Nekretnine, postrojenja i oprema, MRS 24 Objavijivanja povezanih stranaka, MRS 38 Nematerijaina
imovina i MRS 40 Ulaganja u nekretnine. Navedene dopune stupile su na snagu prije 1. srpnja 2014. godine.
Primjena ovih godisnjih pobolj§anja nije imala materijalno znagajnog utjecaja na financijski poloZaj ili rezultate
Grupe.

Standardi, dopune i interpretacije postojecih standarda koje jo$ nisu na snazi i koje Grupa nije ranije usv'ojila:

MSF! 8 Financijski instrumenti: klasifikacija i vrednovanje

U srpnju 2014,, IASB je izdao finalnu verziju MSFI 9 Financijski instrumenti koja zamjenjuje MRS 39 Financijski
instrumentl: priznavanje i mjerenje te sve ranije verzije MSFi 9. MSFI 9 objedinjava sva tri aspekta
rafunovodstvenog evidentiranja definirana projektom financijskih instumenata: Klasifikaciju i vrednovanje,
umanjenje vrijednosti i raéunovodstvo zadtite. MSFI 9 stupa na snagu za godiénja razdoblja koja poéinju na ili
nakon 1. sijenja 2018. Uz dozvoljenu raniju primjenu. Osim za ralunovodstvo zadtite, zahtijeva se
retrospektivna primjena, ali osiguravanje usporednih podataka nije uvjetovano. Za radunovodstvo zaitite,
zahtijeva se opcenito prospektivna primjena, uz neke ogranitene iznimke. Standard je uvriten u proces
usvajanja u okviru Europske unije, te se ofekuje njegove usvajanje prije dana stupanja na snagu. Grupa
namjerava usvojiti novi standard na njegov dan stupanja na snagu, te nakon $to isti bude usvojen u Europskoj
uniji. Provedena je procjena utjecaja primjene novog standarda na visokom nivou, te Grupa ne ofekuje
znajagan utjecaj primjene standarda na svoje financijske izviestaje. Preliminarna ocjena utjecaja temelji se na
trenutno raspoloZivim informacijama i moZe biti predmetom naknadne promjene ovisno o daljnjim detaljnijim
analizama ili dodatnim razumnim i potkrijepljenim informacijama raspoloZivim Grupi u buduénosti.
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Dodaci MSFi 10 i MRS 28: Prodajo ili kontribucija imovine izmedu investitora i pridrufenog druftva i
zajednickog ulaganja

Dodaci se odnose na priznatu nedosljednost izmedu zahtjeva definiranih u MSFI 10 i onih u MRS 28 u dijelu
razmatranja prodaje ili kontribucije imovine izmedu investitora i njegovog pridruzenog druitva ili zajednickog
ulaganja. Glavna posljedica ovih dodataka je da se cjelokupna dobit ili gubitak priznaje onda kada transakcija
ukljuCuje djelatnost (bez obzira da li se ista nalazi u okviru podruZnice ili ne). Djelomiéna dobit ili gubitak
priznaje se kada transakeija ukljuéuje imovinu koja ne predstavlja djelatnost, &ak i u slufaju ako se ta imovina
nalazi u podruZnici. Dodaci stupaju na snagu za godi¥nja razdoblja koja poéinju na ili nakon 1. sijeénja 2016.
godine, te nakon stupanja na snagu u EU. S obzirom da je proces usvajanja ovih amandmana u EU odgoden na
neodredenc vrijeme, Grupa je odludila odgoditi procjenu utjecaja ovih izmjena do trenutka kada EU nastavi
proces usvajanja ovih dodataka.

Dodaci MSFI 11: Raéunovodstveno evidentiranje stiecanja udjela u zajednickim operacijama

Dodaci MSFi 11 zahtijevaju da zajednicki operator evidentira stjecanje udjela u zajednitkim operacijama, u
slutaju kada poslovanje zajednigkih operacija predstavlja djelatnost, sukladno relevantnim odredbama MSFI3 u
dijelu racunovodstva poslovnih kombinacija. Dodatak pojainjava da se udio u zajednitkim operacijama koji je
imatelj ranije imao ne mora ponovno vrednovati prilikom stjecanja dodatnog udjela u zajedniékim operacijama
sve dok se nad istima zadrzava zajednitka kontrola. Dodatno je dodano izuzeée iz primjene MSF! 11 koje
definira da se dodaci ne primjenjuju kada su strane koje dijele zajednitku kontrolu, ukljuéujuéi izvjedtajni
subjekt, pod zajedni¢kom kontrolom istog krajnjeg vlasnika.

Dodaci se primjenjuju i na stjecanje inicijalnog udjela u zajedniékim operacijama i na stjecanje bilo kojih
dodatnih udjela u istim zajednickim operacijama te se primjenjuju na buduéa razdoblja s obveznom primjenom
za godidnja razdoblja koja potinju na ili nakon 1. sije¢nja 2016. godine, §to bi trebao biti i dan usvajanja
dodataka u EU. Ne ocekuje se da ¢e primjena ovih dodataka imati utjecaja na Grupu.

MSFI 15 Prihodi od prodaje ostvareni iz ugovora s kupcima

MSFI 15 objavijen je u svibnju 2014. godine, te se njime uspostavlja novi model u 5 koraka koji ée se
primjenjivati na prihode koji nastaju iz ugovora s kupcima. Prema MSFI 15 prihod se priznaje u iznosu koiji
odraZava naknadu za koju subjekt ofekuje da e imati pravo prilikom prodaje roba i usluga kupcima. Novi
standard za prihode zamijenit e sve sadadnje zahtjeve za priznavanje prihoda temeljem MSFI. Zahtijeva se ili
puna retrospektivna primjena ilt modificirana retrospektivna primjena za godisnja razdoblja koja poéinju na ili
nakon 1. sijenja 2018. godine, te nakon usvajanja u EU. Ofekuje se da e postupak usvajanja u EU biti
finaliziran prije datuma efektivne primjene kako je to definirao 1ASB. Grupa je provela preliminarne procjene
utjecaja uvodenja MSFI 15, koje su predmetom promjene temeljem promjena koje ée proizaéi iz detaljnije
naknadne analize.

Dodaci MRS 16 i MRS 38: Pojasnjenje prihvatljivih metoda amortizacije

Ovi dodaci pojadnjavaju nafela definirana u MRS 16 i MRS 38 prema kojima prihodi odraZavaju model
ekonomskih koristi koje se definiraju iz poslovanja (kojima je imovina dio) radije nego da su ekonomske koristi
konzumirane upotrebom imovine. Kao rezultat, metoda temeljena na prihodima ne moie se koristiti za
amortizaciju nekretnina, postrojenja i opreme i moZe se koristiti u vrlo ogranienim okolnostima za amortizaciju
nematerijalne imovine. Dodaci ¢e imati bududu primjenu i primjenjivat ¢e se u godidnjim razdobljima koja
pocinju na ili nakon 1. sijenja 2016. godine ito je i datum stupanja na snagu u EU. Ne ofekuje se da ¢e ovi
dodaci imati utjecaja na Grupu s obzirom da Grupa ne koristi metode temeljene na prihodima za amortizaciju
dugotrajne imovine.

Dodaci MRS 1 Inicijativa objavijivanja

Dodaci MRS 1 Prezentacija financijskih izvje$taja pojanjavaju, vise nego li mijenjaju, zahtjeve u postojecem
MRS 1. Dodaci pojadnjavaju: zahtjeve za utvrdivanjem materijalnosti u MRS 1; specifiéne stavke u raéunu dobiti
i gubitka i ostaloj sveabuhvatnoj dobiti i izvje§taju o financijskom polo¥aju mogu se razraditi, tako da subjekti
imaju fleksibilnost u poretku u kojemu ¢e prezentirati bilje$ke uz financijske izvje$taje; da se ostala
sveobuhvatna dobit pridruZenih drutava i zajednitkih ulaganja iskazana temeljem metode udjela mora
prezetirati ukupno u obliku jedne linije te klasificirana kao ona koja Ce se ili koja se neée naknadno reklasificirati
u racun dobiti ili gubitka. Nadalje, dodaci poja3njavanju zahtjeve ko}i se primjenjuju kada se dodani zbrojevi
iskazuju u izviedtaju o financijskom poloZaju, ratunu dobiti i gubitka te ostaloj sveobuhvatnoj dobiti. Navedeni
dodaci ¢e se primjenjivati za godisnja razdoblja koja poginju na ili nakon 1. sijeénja 2016. godine, to je i dan

24



Ledo Grupa

Biljeske uz konsolidirane financijske izvjestaje
za godinu zavrienu 31. prosinca 2015. godine

kada stupaju na snagu u EU, uz dozvoljenu raniju primjenu. Ne ofekuje se da ¢e primjena ovih dodataka imati
utjecaja na Grupu.

MSFI 16 Najmovi

MSFI 16 Najmovi uspostavlja principe za priznavanje, mjerenje te prezentaciju 1 iskazivanje najmova. Raniji
ratunovodstveni model za najmove zahtijevao je od najmoprimaca i najmodavaca da svoje najmove klasificiraju
bilo kao financijske najmove ili operativne najmove te da te dvije vrste najmova razlitito evidentiraju. Taj je
ratunovodstveni model kritiziran zbog Cinjenice da od najmoprimaca nije zahtijevao priznavanje imovine i
obveza nastalih temeljem operativnog najma. IASB i FASB inicirali su zajednicki projekt razvoja novog pristupa
ratunovodstvu najmova koji zahtijeva da najmoprimci priznaju imovinu i obveze za prava i obveze nastale
temeljem najmova. Takav e pristup rezultirati u preciznijoj prezentaciji imovine i obveza najmoprimaca, te e
zajedno s povecanim zahtjevima za objavljivanjem dovesti do vece transparentnosti financijske izloZzenosti i
angaZiranog kapitala. Ovaj standard stupa na snagu za godi$nja razdoblja koja poéinju na ili nakon 1. sijetnja
2019. godine, uz dozvoljenu raniju primjenu za subjekte koji primjenjuju MSFI 15 Prihodi od prodaje ostvareni iz
ugovora s kupcima na dan ili prije inicijalne primjene MSFI 16. Grupa je u postupku preliminarne ocjene utjecaja
ovog novog standarda na financijske izvje3taje, te ée ista biti predmetom promjene temeljem promjena koje ée
proizadi iz detaljnije naknadne analize. Grupa namjerava usvojiti ovaj novi standard na dan njegovog stupanja
na snagu, te nakon usvajanja u EU.

Dodaci MRS 12: Priznavanje odgodene porezne imovine

U sijeénju 2016. godine IASB je dopunio MRS 12 izdavanjem dodataka standardu pod nazivom Priznavanje
odgodene porezne imovine za nerealizirane gubitke. Dodaci pojaSnjavaju zahtjeve za priznavanjem odgodene
porezne imovine za nerealizirane gubitke temeljem duZnickih instrumenata vrednovanih po fer vrijednosti.
Navedeni dodaci primjenjivat e se za godi¥nja razdoblja koja pofinju na ili nakon 1. sije€nja 2017. godine uz
dozvoljenu raniju primjenu. Grupa trenutno ocjenjuje utjecaj ovih dodataka na svoje financijske izvjeitaje.
Grupa namjerava usvojiti ove dodatke na dan njihovog stupanja na snagu, te nakeon usvajanja u EU.

Dodaci MRS 7: inicifativa objavijivanja

U sijeénju 2016. godine 1ASB je dopunio MRS 7 lzvjestaj o novtanom tijeku izdavanjem Inicijative objavljivanja
{dodataka MRS 7). Dodaci zahtijevaju dodatna objavjivanja koja &e omoguditi korisnicima financijskih izvjestaja
ocjenu promjena u obvezama koje nastaju temeljem financijskih aktivnosti, ukljuéujuéi i promjene do kojih
dolazi temeljem promjena u nov&anim tijekovima, kao i promjene uzrokovane nenovfanim promjenama.
Subjekti ¢e objavljivati sljedece promjene u obvezama koje nastaju temeljem financijskih aktivnosti: promjene u
novéanim tijekovima iz financijskib aktivnosti, promjene nastale temeljem preuzimanja ili gubitka kontrole nad
povezanim drustvima ili ostalim operacijama, utjecaj promjena te€ajnih razlika, promjene u fer vrijednosti te
ostale promjene. Dodaci stupaju na snagu za godiinja razdoblja koja poéinju na ili nakon 1. sijeénja 2017.
godine, uz dozvoljenu raniju primjenu. Kada subjekt prvi puta primjenjuje navedene dodatke ne zahtijeva se
priprema komparativnih informacija za prethodno razdoblje. Ovi dodaci utjeu samo na prezentaciju. Grupa
namjerava usvajiti ove dodatke na dan njihovog stupanja na snagu, te nakon usvajanja u EU. :

Godisnja poboliSanja

U rujnu 2014. godine IASB je izdao dodatni ciklus godisnjih poboljSanja MSFI i to ciklus 2012.-2014. godina. Ovaj
ciklus sadréi promjene u Cetiri standarda: MSFI 5 Dugotrajna imovina namijenjena prodaji i prestanak
poslavanja, MSF| 7 Financijski instrumenti: objavljivanje, MRS 12 Primanja zaposlenih i MRS 34 Financijsko
izvjeStavanje za razdobilja tijekom godine. Navedena godi¥nja poboljianja stupaju na snagu za godisnja
razdoblja koja pofinju na ili nakon 1. sije¢nja 2016. godine, §to je i datum stupanja na snagu u EU. Grupa
trenutno ocjenjuje utjecaj ovih dodataka na svoje financijske izvjeStaje. Grupa namjerava usvojiti ove dodatke
na dan njihovog stupanja na snagu.

Grupa nije ranije primijenila niti jedan Medunarcdni standard financijskog izvjestavanja ija primjena nije bila

cbavezna na dan izvie$tavanja. U slufajevima gdje prijelazne odredbe standarda dozvoljavaju izbor izmedu
primjene unaprijed i retrospektivne primjene, Grupa je odabrala primjenu unaprijed od dana po&etka primjene.
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2. Struktura Grupe
Vlasnicki Vlasnicki Glasacko
udio Udio pravo  Vlasni$tvo
31.12.2015. Zemlja Ledo d.d. podruZnica Grupe Grupe
Agkor d.o.o. Srbija 100,00%Y  100,00%  100,00%
Frikom d.o.o. Srbija 100,00% 100,00% 100,00%
Irida d.o.0. Hrvatska 100,00% 100,00% 100,00%
Ledo d.o0.0. Citluk Bosna i Hercegovina 100,00% 100,00% 100,00%
Ledo d.o.0. Kosovo 100,00% 100,00% 100,00%
Ledo kft Madarska 100,00% 100,00% 100,00%
Ledo d.0.0. Slovenija 100,00% 100,00% 100,00%
Ledo d.o.o. Podgorica Crna Gora 100,00% 100,00% 100,00%
Frikom Beograd dooel Makedonija 100,00%  100,00%  100,00%
1) u viasnistvu Frikom d.o.o.
Vlasnicki Vlasnicki Glasacko
udio Udio pravo  Vlasni$tvo

31.12.2014. Zemlja tedo d.d. podruZnica Grupe Grupe
Frikom d.o.o0. Srbija 100,00% 100,00% 100,00%
Irida d.o.0. Hrvatska 100,00% 100,00% 100,00%
Ledo d.o.o. Citluk Bosna i Hercegovina 100,00% 100,00% 100,00%
Ledo d.o.o. Kosovo 100,00% 100,00% 100,00%
Ledo kft Madarska 100,00% 100,00% 100,00%
Ledo d.o.0. Slovenija 100,00% 100,00% 100,00%
Ledo d.o0.0. Podgorica Crna Gora 100,00% 100,00% 100,00%
Frikom Beograd dooel Makedonija 100,00%* 100,00% 100,00%

1) u viasnistvu Frikom a.d.

Vlasniitvo Grupe predstavlja udio drustva Matice u temeljnom kapitalu podruZnice, dok glasaéko pravo Grupe

predstavlja broj glasova kojma Matica raspolaZe na Skupitini podruZnice.

Sukladno MSFI, naknadna stjecanja nekontrolirajuceg interesa u podrufnicama ne predstavljaju poslovnu
kombinaciju. Posljedicno, imovina i obveze podruZnica nisu ponovno vrednovani kako bi se utvrdila njihova fer
vrijednost na dan transakcije. Grupa iskazuje naknadna stjecanja manjinskih interesa po ratunovodstvenoj
metodi cjelovitog subjekta, gdje se razlike izmedu troska stjecanja dodatnog udjela | neto knjigovodstvene
vrijednosti ste¢enih manjinskih interesa iskazuju direktno u kapitalu.
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3. lzvjeStavanje po segmentima

lzvjeStavanje po segmentima dano je u nastavku:

Ledo Grupa

Prihodi od Ukupno Operativna
2015. godina prodaje  Ostali prihodi troskovi dobit
tisuée kuna tisuée kuna tisuce kuna tisuée kuna
Sladoled 1.215.806 55 (1.026.970) 188.891
Smrznuta hrana 1.351.537 51 {1.268.598) 82.990
Ostalo 43,122 2.901 (32.590) 13.433
Ukupno 2.610.465 3.007 (2.328.158) 285.314
Eliminacije (333.156) (1) 333.157 .
Konsolidirano 2.277.309 3.006 {1.995.001) 285.314
Prihodi od Ukupno Operativna
2014. godina prodaje  Ostali prihodi troskovi dohit
tisuée kuna tisuée kuna tisuée kuna tisuce kuna
Sladoled 991.040 150 (857.222) 133.968
Smrznuta hrana 1.207.358 161 {1.161.018) 46.501
Ostalo 32.823 3.315 {29.072) 7.066
Ukupno 2.231.221 3.626 (2.047.312) 187.535
Eliminacije (254.031) (15) 254.046 -
Konsolidirano 1.977.190 3.611 (1.793.266) 187.535
Uskladenje operativne dobiti s neto rezultatom dano je u nastavku:
2015. godina 2014, godina
tisuée kuna tisuce kuna
Operativna dobit po segmentima 285.314 187.535
Financijski prihodi — biljeSka 9 78.909 104.112
Financijski rashodi - biljedka 10 {47.346) (61.623)
Kazna po sudskom rjefenju (biljeska 8) (23.827)
Otpis goodwill-a - (32.296)
Porez na dobit (50.040) (39.007)
tUkupno 266.837 134.894
Prihodi od prodaje po geografskim segmentima:
2015. godina 2014. godina
tisude kuna tisude kuna
Hrvatska 1.060.497 240.040
Ostatak svijeta 1.216.812 1.037.150
Ukupno 2.277.309 1.977.190
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4, Ostali prihodi

Strukturu ostalib prihoda €ine:

Ledo Grupa

2015. godina 2014. godina
tisuce kuna tisuce kuna
Prihod od prodaje dugotrajne imovine 1.204 871
Inventurni viskovi 912 971
Naplacena otpisana potafivanja 458 1.426
Naknadno utvrdeni prihodi iz ranijih godina 361 306
Ukidanje rezerviranja 71 37
Ukupno 3.006 3.611
5. Troskovi sirovina i materijala
Strukturu troskova sirovina i materijala éine:
2015. godina 2014. godina
tisuce kuna tisuce kuna
Utroiene sirovine i materijal 564.474 501.559
Potro3ena energija 69.279 69.858
Utrodeni rezervni dijelovi 13.715 14.961
Otpis sitnog inventara i ambalaZe 7.184 6.328
Ukupno 654.652 592.706
6. Troskovi usluga
Strukturu trodkova usluga ¢ine:
2015. godina 2014. godina
tisuée kuna tisuce kuna
Unaprijedenje prodaje 93.351 65.518
Najamnine 85.288 87.537
Tro3kovi marketinga 60.019 51.613
Vanjske usluge odriavanja 31.613 31.429
Tro3ak zajednitkog poslovanja 21.565 19.223
Prijevozne usluge 16.310 13.310
Postarine, telefoni 4,357 4.620
Ostale usluge 34.841 30.404
Ukupno 347.344 303.654
7. Troskovi osablja
Strukturu trodkova osoblja €ine:
2015. godina 2014. gedina
tisuce kuna tisuce kuna
Nadnice i plade {neto) 150.171 143.505
Porezi i doprinasi iz plada 63.199 61.340
Doprinosi na place 33.348 33.360
Ukupno 246.718 238.205
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8. Ostali trodkovi

Struktura ostalih trodkova dana je u nastavku:

Ledo Grupa

2015. godina 2014. godina
tisuce kuna tisuce kuna
Trodak koncerna 55.042 53.188
Kazna po sudskom rjesenju {Biljeska 3) - 23.827
Ostala materijalna prava zaposlenih 21.424 20.792
Naknadno odobreni popusti 7.965 8.175
TroSak reprezentacije 7.488 7.501
Troskovi osiguranja 7.531 7.303
Deoprinosi, naknade i porezi koji ne ovise o rezultatu 4.563 4.636
Bankovne usluge i naknade platnog prometa 3.793 4.549
Troskovi sluzbenih putovanja 4.041 4,533
Troskovi odvjetnika, pravnih savjetnika i revizije 3.783 4.391
Trodkovi ugovora o djelu i autorski honorari 3.529 3.501
Usluge agencija i student servisa 3.664 3.448
Manjkovi 2.581 2.502
Sanitarni pregledi proizvoda i robe 1.565 1.495
Neotpisana vrijednost rashodovane imovine - 665
Naknadne utvrdeni rashodi ranijih godina 858 631
Ostali trogkovi 23.236 17.367
Ukupno 151.063 168.504
9. Financijski prihodi
Strukturu financijskih prihoda é&ine:
2015. godina 2014. godina
tisuée kuna tisuce kuna
Kamate 61.904 51.650
Pozitivne tecajne razlike 17.005 27.189
Prihodi od prodaje udjela - 25.273
Ukupno 78.909 104,112
10. Financijski rashodi
Strukturu financijskih rashoda éine:
2015. godina 2014. godina
tisuée kuna tisuce kuna
Kamate 33.414 34.203
Tedajne razlike 11.174 25.980
Ostali financijski rashodi 2.500 -
Ukupno 47.088 60.183

11. Zarada po dionici

Osnovna zarada po dionici

Osnavna zarada po dionici izralunava se na naéin da se neto dobit Drustva podijeli s ponderiranim prosjeénim
brojem redovnih dionica koje su izdane u toku godine, koji ne ukljuguje prosjeéan broj redovnih dionica koje je

Drustvo kupilo i koje dri kao vlastite.

2015. godina 2014. godina
Neto dobit u kunama 266.837.092 134.893.940
Prosjeéno ponderirani broj dionica 313.920 313.920
Osnovna zarada po dionici iskazano u kunama 850,02 429,71
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Razrijedena zarada po dionici

Ledo Grupa

Razrijedena zarada po dionici jednaka je osnovnoj zaradi po dionici buduéi da nije bilo konvertibilnih

razrijedenih potencijalnih redovnih dionica.

12. Nematerijalna imovina

Stanja i promjene na nematerijalnoj imovini prikazana su u nastavku:

Stanje 32.12.2013.

Goodwill
tisuée kuna

Ostala
nematerijalna
imovina
tisuce kuna

Imovina u
pripremi
tisuée kuna

Ukupno
tisuce kuna

Nabavna vrijednost 113.701 46.156 - 159.857
Akumulirana amortizacija - (40.239) - {40.239)
Neto knjigovodstvena vrijednost 113.701 5.917 119.618
Stanje 1.1.2014.

Pocetna neto knjigovodstvena vrijednost 113.701 5.917 3 119.618
Stjecanje 32.296 - 32.296
Investicije u tijeku godine - . 6.194 6.194
Prijenos s investicija . 5.159 {5.159) -
Otpis {32.296) - - (32.296)
Amortizacija - (3.224) - (3.224)
Tedajne razlike - (29) - {29)
Ostalo (27.780) (27.780)
Zavrina neto knjigovodstvena vrijednost 85.921 7.823 1.035 94.779
Stanje 31.12.2014.

Nabavna vrijednost 85.921 50.487 1.035 137.443
Akumulirana amortizacija {42.664) - {42.664)
Neto knjigovodstvena vrijednost 85.921 7.823 1.035 94,779
Stanje 1.1.2015.

Pocetna neto knjigovodstvena vrijednost 85.921 7.823 1.035 94.779
Investicije u tijeku godine - 4.046 4.046
Prijenos s investicija 5.081 (5.081) -
Amortizacija {4.320) - (4.320)
Tefajne razlike - {4) (4)
Zavrina neto knjigovodstvena vrijednost 85921 8.580 . 94.501
Stanje 31.12.2015.

Nabavna vrijednost 85.921 55.489 141.410
Akumulirana amortizacija - {46.909) - {46.909)
Neto knjigovodstvena vrijednost 85.921 8.580 94.501

Na dan 31.12.2015. godine goodwill se odnosi na dru$tvo Frikom d.o.o.

Jedinica koja stvaraja novac definirana je na osnovi ste€ene poslovne cjeline. Test umanjenja goodwill-a provodi

se na nivou jedinice koja stvara novac.

Iznos nadoknadivosti pojedine jedinice koja stvara novac odreden je kroz vrijednost u koridtenju, koristeci
projecirane novtane tijekove na bazi financijskih planova za petogodidnje razdoblje. Primjenjena diskontna
stopa na projicirane noviane tijekove je 11,7%. Novéani tijekovi za razdoblja poslije 5 godina izvedeni su na bazi
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pretpostavljene stope rasta inflacije. Baza za odredivanje vrijednosti vezane uz bruto maru je prosjeéna bruto
marza ostvarena u godini koja je prethodila godini za koju se izraduje poslovni plan, uveéana za ofekivana

unapredenja u efikasnosti.

13. Nekretnine, postrojenja i oprema

Stanja i promjene na nekretninama, postrojenjima i opremi dana su u nastavku, iskazano u tisuéama kuna:

Ulaganja
Gradevinski  Postrojenja na tudoj Imovina u

Zemljiste objekti i oprema imovini  Ostalo pripremi Ukupno
Sadadnja vrijed. 31.12.2013.
Nabavna vrijednost 143.304 365.138° 1.091.89% 31.769 369 18.549 1.651.125
Akumulirana amortizacija - {184.807) (858.450) {26.191) - - {1.069.448)
Neto knjigovodstvena vrijednost 143.304 180.331 233.546 5.578 369 18.549 581.677
Stanje 1.1.2014,
Pogetna neto knjigovodstvena
vrijednost 143.304 180.331 233.546 5.578 369 18.549 581.677
Stjecanje - 2.411 - 2411
Investicije u tijeku godine - - - 87.005 87.005
Prijenos s investicija 3.269 93.931 361 : (102.561) -
Predujmovi - & - - 8 - 8
Smanjenje (23.826) (25.875) (12.010) (3) - {2.203) (63.917)
Amortizacija - (10.025) (77.297) (532) - - (87.854)
Tetajne razlike {1.091) {3.412) {3.338) 2 (18) {790) (8.647)
Ostalo - = - - - -
Zavrina neto knjigovodstvena
vrijednost 118.387 144,283 242.243 5.406 359 510.683
Stanje 31.12.2014.
Nabavna vrijednost 118.387 315.857 1.130.553 32.020 359 1.597.176
Akumulirana amortizacija - {171.569) (888.310) {26.614) - (1.086.493)
Neto knjigovodstvena vrijednost 118.387 144.288 242.243 5.406 359 510.683
Stanje 1.1.2015.
Pocetna neto knjigovodstvena
vrijednost 118.387 144,288 242.243 5.406 359 = 510.683
Investicije u tijeku godine - - . - 92.330 92.330
Prijenos s investicija 117 2.863 83.897 1.243 - (88.120) -
Predujmovi - - - 1.176 - 1.176
Smanjenje (11.639) {1.462) {1.159) (469) . - {14.729)
Revalorizacija (9.083) - - - (9.083)
Amortizacija - {9.845) {78.529) {527} - - (88.901)
Tedajne razlike {179) (661) {(963) {7) (3) (1) {1.814)
Zavrina neto knjigovodstvena
vrijednost 97.603 135.183 245.489 5.646 1.532 4,209 489.662
Stanje 31.12.2015.
Nabavna vrijednost 97.603 311.502 1,167.139 32.342 1.532 4,209 1.614.327
Akurnulirana amortizacija . (176.319) {921.650) (26.6965) - {1.124.665)
Neto knjigovodstvena vrijednost 97.603 135,183 245,489 5.646 1.532 4.209 489.662
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14. Ulaganja u pridruzena druitva

Pridrufena drudtva

Ledo Grupa

2015. godina 2014. godina

tisuée kuna tisude kuna

Stanje 1.1. 2.680 4.441
Udio u gubitku {258) {1.440)
Teajne razlike (55) {321)
Stanje 31.12, 2.367 2.680

Udio Grupe u drutvu Kikindski mlin a.d. je 23,97%.

Skracene financijske informacije o pridruzenom drustvu Kikindski mfin a.d.:

31. prosinca 2015.
tisuée kuna

31. prosinca 2014.
tisuce kuna

Kratkotrajna imovina 65.865 72.210
Dugotrajna imovina 88.003 91.959
Kratkoroéne obveze {58.690) {63.673)
Dugoroéne obveze {7.763) (8.153)
Neto imovina 87.415 92.343
2015. godina 2014. godina

tisuée kuna tisuce kuna

Prihodi 120.055 153.934
Gubitak {1.075) {6.010)

15. Financijski instrumenti

Financijski instrumenti sastoje se od:

31, prosinca 2015.
tisuée kuna

31. prosinca 2014.
tisude kuna

Dani krediti 51.799 46.229
Dani krediti — Agrokor grupa 5.592 29.892
Vrijednosni papiri raspoloZivi za prodaju 41.346 43.853
Dugoroéni depoziti 7.572 8.889

106.309 128.863

Ukupno

Dugoroini depoziti se uglavnom odnose na depozite po lizingu koji ne nose kamatu i dospijevaju na dan otplate

ugovornih obveza.

Ulaganja u vrijednosne papire raspolofive za prodaju u ukupnom iznosu od 3.017 tisuéa kuna odnose se na
viasni¢ke instrumente raspoloZive za prodaju koji ne kotiraju na aktivnim trZiftima te se vrednuju po trodku.
Tijekom 2015. godine nije bilo umanjenja vrijednosti ulaganja u vrijednosne papire raspolozive za prodaju.

Dugorocni krediti dani su na rok od 3 do 20 godina uz godidnju kamatnu stopu u rasponu od 4,5-6%.
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Pregled kredita danih &lanicama Agrokor grupe dan je u nastavku:
31. prosinca 2015.
tisuce kuna

Ledo Grupa

31. prosinca 2014.
tisucée kuna

Ovisna drustva krajnjeg vlasnika:

tdea d.o.o. . 24.280
M profil d.o.o. 354 356
Nova sloga d.o.0. 5.238 5.256
Ukupno 5.592 29.892

Krediti su odobreni uz kamatnu stopu do 7% godignje.
16. Zalihe
Struktura zaliha dana je u nastavku:

31. prosinca 2015.
tisuce kuna

31. prosinca 2014.
tisuée kuna

Sirovine i materijal 163.931 149.888
Proizvodnja u tijeku 78.101 66.270
Trgovacka roba 140.709 121.502
Gotovi proizvodi 83.155 81.216
Predujmovi 3.670 1.256
Ukupno 469.566 420.132

17. Kratkotrajna ulaganja

Kratkotrajna ulaganja sastoje se od:
31. prosinca 2015.
tisuée kuna

31. prosinca 2014.
tisuce kuna

Dani zajmovi — Agrokor Grupa 978.762 675.103
Dani zajmovi 6.383 64.085
Ukupno 985.145 739.188

Dani zajmovi dani su na rok do 12 mjeseci uz godidnju kamatnu stopu 2-4%.

Zajmovi dani druStvima €lanicama Agrokor Grupe:
31. prosinca 2015.

31. prosinca 2014.

tisuce kuna tisuce kuna
Krajnii viasnik:
Agrokor d.d. 13.018 440
Qvisna drustva krainjeg vlasnika:
Dijamant a.d. Srbija - 30.332
Idea d.o.c. Srbija 289.861 253.492
Jamnica d.o.0. Srbija 27.627 -
Kikindski mlin a.d. 15.953 -
Konzum d.d. 563.576 350.563
Konzum d.0.0. Sarajevo 4.062 -
Kron d.o.c. Srbija 21.188 -
Mprofil d.o.0. Srbija 254 22
Nova sloga d.o.o. 11.993 8.916
Zvijezda Sarajevo d.o.o. 31.230 31.338
Ukupno 978.762 675.103

Zajmovi su kratkoro&ni uz godidnju kamatnu stopu definiranu do razine eskontne stope HNB-a.
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13. Potraiivanja

PotraZivanja se sastoje od sljededeg:

ledo Grupa

31. prosinca 2015. 31. prosinca 2014,

tisuée kuna tisuce kuna
PotraZivanja od kupaca 276.914 275.565
PotraZivanja od kupaca — Agrokor Grupa 115.506 137.465
Potrazivanja od driave 18.403 18.167
PotraZivanja od zaposlenih 827 793
Ostala potraZivanja '6.365 7.017
Ulaganja u vrijednosne papire 1.055 2,135
Ispravak vrijednosti potrativanja od kupaca {58.789) {60.856)
Ukupno 360.281 380.286

Ulaganja u vrijednosne papire odnose se na primljene mjenice.

Grupa ne ostvaruje niti s jednim kupcem promet koji prelazi 10% ukupnog godiinjeg prometa.

Kretanje ispravka vrijednosti potrazivanja od kupaca dano je u nastavku:

2015. godina 2014. godina

tisuce kuna tisuce kuna

Stanjenadan 1.1. 60.856 62.811
Stjecanje = 2.323
Povecanje 6.022 11.223
Smanjenje (8.089) (15.501)
Stanje nadan 31.12, 58.789 60.856

Starosna struktura potraZivanja od kupaca za koje nije napravljen ispravak vrijednosti dana je u nastavku:

180 — 270 Preko 270
Nedospjelo 0-90dana 90-180 dana dana dana Ukupno
tisuée kuna tisuée kuna tisuce kuna tisuce kuna tisuce kuna tisuée kuna
2015. 196.283 77.694 40.694 7.217 11.743 333.631
2014. 181.766 72.586 29.788 48.089 19.945 352.174
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PotraZivanja od drustava Elanica Agrokor Grupe odnose se na potraZivanja od kupaca:

31. prosinca 2015.

Ledo Grupa

31, prosinca 2014.

tisuce kuna tisuée kuna
Krainji viasnik:
Agrokor d.d. 1 15.323
Ovisna drustva krajnjeg vlasnika:
Dijamant a.d. 25
Idea d.c.o. 9.286
famnica d.o.0. Beograd . 2
Jamnica d.o.o0. Maribor 8 8
Konzum d.d. 54.316 53.608
Konzum d.0.0. Sarajevo 36.031 19.572
Mercator Grupa 25.067 37.457
M profil SPV d.o.o. 1 3
Nova sloga d.o.o. 4 2.138
PIK Vinkovci d.d. ‘ 29
Roto dinamic d.o.o. 74 -
Sarajevski kiseljak d.d. 4 3
Tisak d.d. - 11
Ukupno 115.506 137.465

19. Novac na racunu i u blagajni

Novac na racunu i u blagajni sastoji se od:

31. prosinca 2015.
tisuée kuna

31. prosinca 2014,
tisuce kuna

Novac na racunu 15.281 19.282
Depoziti do 3 mjeseca 10.634 11.596
Ukupno 25.915 30.878

Kratkorocni depoziti nose kamatu do 4% godisnje.

20. Kapital i rezerve

Kapital predstavija vlastita trajna sredstva za poslovanje. Obuhva¢a temeljnu dioni¢ku glavnicu zajedno sa
zakonskim rezervama, revalorizacijskim rezervama, zadrianom dobiti i dobiti tekuce godine. Upisani kapital
(dioni¢ka glavnica) u sudskom registru iznosi 119.290 tisuta kuna i uplaéen je u cijelosti. Ukupan broj dionica
iznosi 313.920 dionica. Nominala jedne dionice iznosi 380,00 kuna.

Struktura vlasnistva na 31.12.2015.:

Ukupna
Nominala nominalna Udesée u
Broj 1 dionice vrijednost dionitkom
dionica u kunama tisuée kuna kapitalu (%)
Agrokor d.d. 158.506 380 60.232 50,49%
Mali dionicari 11.962 380 4.546 3,81%
Mirovinski fondovi 80.165 380 30.463 25,54%
Ostali 63.287 380 24.049 20,16%
Ukupan broj dicnica 313.920 119,290 100,00%

Zadrzana dobit ukljucuje zakonske rezerve i rezerve s naslova tedajnih razlika. Zakonske rezerve u iznosu od

27.092 tisuce kuna ne mogu se podijeliti.
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21. Rezerviranja

Rezerviranja za otpremnine

Svi zaposlenici su ukljueni u drzavni mirovinski fond. Rezerviranja za otpremnine se formiraju za naknade
isplacene za odlazak u mirovinu i jubilarne nagrade (temeljem radnog staZa) te stipendije za djecu radnika
preminulih na radu. Iznos otpremnine ovisi o tome je li zaposlenik zadovoljio sve potrebne uvjete za odlazak u
mirovinu, a iznos jubilarne nagrade ovisi o broju godina radnog sta?a u Drudtvu. Visina naknade utvrduje se na
temelju odgovarajucih mjeseénih plaéa zaposlenih.

Kretanje obveza prema zaposlenicima prikazanih u bilanci su sljedeéa:

2015. godina 2014. godina

tisuce kuna tisude kuna

Neto obveza na poéetku godine 4.288 3.677
Neto promjena tijekom godine 2.801 1.828
Isplate tijekom godine (2.439) {1.217)
Neto obveza na kraju godine 4.740 4,288

Glavne aktuarske pretpostavke koristene da bi se utvrdile obveze na dan 31. prosinca su sljedece:

2015. godina 2014. godina
Diskontna stopa (godignje) 4,00%-4,50% 4,00%
Povedanja nadnica i plada {godiénje) 0,50%-4,00% 0,50%-1,50%

Ostala dugorodna primanja zaposlenih utvrduju se metodom predvidive obveze poslodavca po zaposleniku.
Dobici i gubici koji proizlaze iz promjena u pretpostavkama aktuara priznaju se kao prihod/trogak u razdoblju u
kojem su nastali.

22. Obveze po najmu

Financijski najam
Imovina uklju€ena u financijski najam sastoji se od nekretnina i transportnih sredstava.

2015. godina 2014, godina
tisuée kuna tisuce kuna
Preko 5 godina =
Dospijece u 4 do 5 godina 315 -
Dospijece u 3 do 4 godine 729 -
Dospijece u 2 do 3 godine 730 -
Dospijede u 1 do 2 godine 730 -
Dospijeée u 1 godini 575 .
Umanjenje za buduée kamate {246) -
Iznos obveze ukljuéen u biljesci 23 2.833
Umanjenje za kratkorocni dio (575) -
Ukupna dugoroéna obveza 2.258 -
Obveze po operativnom najmu
Operativni najam uklju¢uje najam opreme i vozila.
31. prosinca 2015. 31. prosinca 2014.
Dospijede tisuce kuna tisuée kuna
Preko 5 godina 1.620 2.074
Dospijece u 2 do 5 godina 11.343 26.793
Dospijece u 1 do 2 godine 21.681 25.549
Dospijece u 1 godini 26.625 32.294
Ukupno 61.269 86.710
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Prosjeéni otkazni rok ugovorima o najmu iznosi 6-9 mjeseci.
Obveze proizasle iz operativnog najma nisu iskazane u financijskim izvje$tajima, $to je u skladu s
ratunovodstvenim propisima.

Kapitalne obveze
Ugovorene kapitalne abveze na dan bilance iznosile su 10.731 tisuéu kuna, dok su na isti dan prethodne godine
iznosile 21.555 tisuca kuna.

23. Obveze prema kreditnim Institucijama

Struktura obveza prema kreditnim institucijama dana je u nastavku:

31. prosinca 2015. 31. prosinca 2014.
tisuce kuna tisuée kuna

Dugoroéni krediti
Bankarski krediti 52.138 72.841
Zajmavi — Agrokor grupa 34 35
Financijski najmovi 2.833
Ukupno dugoro¢ni krediti i zajmovi 55.005 72.876
Kratkoroéni dio dugorofnih kredita
Bankarski krediti (52.138) (48.561)
Financijski najmovi {575)
Ukupno kratkoroéni dio dugoroénih kredita (52.713) {48.561)
Dugoraéni krediti i zajmovi 2.292 24.315
Kratkorolni krediti | zajmovi
Bankarski krediti 368.532 387.659
Kratkoroéni zajmovi — Agrokor grupa 52.795 18.106
Ukupno kratkoroéni krediti 1 zajmovi 421.327 405.765
Ukupno krediti i zajmovi 476.332 478.641

Dugorocni zajam primljen od &lanice Agrokor grupe odnosi se na zajam primljen od drudtva Nova sloga d.o.o.

Pregled kratkoroénih zajmova primljenih od kompanija €lanica Agrokor Grupe dan je u nastavku:

31. prosinca 2015. 31. prosinca 2014.
tisuée kuna tisuce kuna

Ovisna druitva krajnjeg vlasnika:
Agrokor Zagreb d.o.o. 24.944 18.106
Dijamant a.d. 27.845 -
Tisak d.d. 6 -
Ukupno 52.795 18.106
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24. Porezi

Porezna obveza dana je u nastavku:

31. prosinca 2015, 31. prosinca 2014.

tisuée kuna tisuce kuna

Porez na dobit u zemlji 31.281 24,939
Porez na dobit u inozemstvu 18.759 14.068
Ukupno 50.040 39.007

Porez na dobit placen tijekom 2015. godine iznosi 36.883 tisuce kuna {2014. godine: 37.689 tisuéa kuna).

Uskladba propisane porezne stope s efektivnom poreznom stopom primjenjivom na dobit (prije ne
kontrolirajudih interesa) za godine zavrSene s 31. prosincem bila je kako slijedi:

2015. 2014,
Porezna stopa u zemlji 20,00% 20,00%
Porezno nepriznate stavke, heto 1,52% 5,25%
Iskoristenje prenesenih poreznih gubitaka {0,11%)
Porezne olakSice {1,90%) (0,36%)
Ostalo, neto {3,72%) {2,46%)
Efektivna porezna stopa 15,79% 22,43%

U skladu s hrvatskim poreznim zakonom, drudtva unutar Grupe iz Republike Hrvatske neovisni su obveznici
poreza na dobit po stopi od 20% (2014. godine: 20%).

Odgodena porezna obveza odnosi se na odgodenu poreznu obvezu za revalorizaciju zemljidta. Predmetna
odgodena porezna cbveza na dan 31. prosinca 2015. godine iznosi 13.954 tisuce kuna, dok na isti dan

prethodne godine iznosi 16.091 tisuca kuna.

Kretanja odgodene porezne obveze:

2015. 2014,
tisuée kuna fisuée kuna
Odgodena porezna obveza na 1.1. 16.091 16.409
Odgodeni porez koji nastaje revalorizacijom zemijista
i stjecanjem {2.137) (318)
Odgodeni porez nastao vrednovanjem ulaganja
raspoloZivih za prodaju - -
Odgodena porezna obveza na 31.12. 13.954 16.091

Odgodena porezna obveza za revalorizirano zemljifte nastala je uslijed €injenice da je prema trenutno vafeéim
poreznim propisima revalorizacijski visak oporeziv u godini realizacije, a ne u godini provodenja revalorizacije.

25. Obveze prema dobavljaéima

Obveze prema dobavijatima odnose se na: 31. prosinca 2015. 31. prosinca 2014.

tisuce kuna tisuce kuna
Dobavljagi u zemlji 106.670 85.584
Dobavljadi u inozemstvu 109.814 92.972
Dobavljaci — Agrokor Grupa 14.231 16.402
Obveze za nefakturiranu robu {1) 375
Ukupno 230.714 195.333
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Obveze prema dobavlja¢ima drustvima ¢anicama Agrokor grupe dane su u nastavku:

2015. gedina 2014. godina
tisuce kuna tisuce kuna
Ovisna drustva krajnjeg viasnika:
Dijamant a.d. Srhija 2.672 1.784
elLog d.o.0. - -
!dea d.o.o0. Srbija 3 4.957
Jamnica d.d. a -
lamnica d.o.0. Srbija 6 5
Jamnica d.o.o. Slovenija 1 -
Kikindski mlin a.d. 1.026 1.101
Konzum d.d. 21
Kron d.o.0. Srbija 46 -
Merctor Grupa 3.475 2.062
mStart d.o.o. 4,135 5.557
Multiplus card d.o.o. 25 8
PIK Vinkovci d.d. 408 354
PIK Vrbovec d.d. -
Roto ulaganja d.o.o0. - 100
Tisak d.d. 1.045
TPDC Sarajevo d.d. 434 453
Zvijezda d.d. 951 -
Ukupno: 14.231 16.402
26. Ostale kratkorocne obveze
Ostale kratkoro&ne obveze sastoje se od:
31. prosinca 2015. 31. prosinca 2014.
tisuée kuna tisuée kuna
Obveze prema zaposlenima 13.969 13.686
Obveze za poreze i doprinose (0sim poreza na dobit) 9,203 10.615
Obveze za predujmove 6.548 1.189
Obveze s osnove udjela u rezultatu 367 396
Ostale kratkoroéne obveze 1.722 2.564
Obracdunati prihadi buduéeg razdoblja 3.237 3.593
Ukupno 35.046 32.043

Obveze za predujmave ukljuéuju i primljeni predujam od Mercator grupe koji na dan 31. prosinca 2015. godine
iznosi 5.322 tisu€e kuna.
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27. Transakcije s povezanim drustvima

Transakcije ostvarene iz odnosa s drudtvima élanicama Agrokor Grupe dani su u nastavku, iskazano u tisuéama
kuna:

Prihodi Troskovi
2015. 2014. 2015. 2014,

godina godina godina godina
Krajnji vlasnik:
Agrokor d.d. 384 36.109 {58.063) (53.456)
Ovisna drustva krajnieg vlasnika:
Agrokor-trgovina d.d. 7 1 {169) (1.152)
Agrokor Zagreb d.o.o. BIH 3 - (1.965) {1.709)
Agrolaguna d.d. - 43 (4) -
Belje d.d. 94 106 {4.286) {4.162)
Dijamant a.d. Srbija 1.392 2.558 (8.732) {5.013)
idea d.o.0. Srbija 22,674 58.185 (9.902)
lamnica d.d. - 2 (354} (2.130}
Jamnica d.o0.0. Srbija 430 11 (56) {40)
Jamnica d.o.0. Slovenija 74 74 (3) -
Kikindski mlin a.d. Srbija 1.518 - {3.655) (2.379)
Kenzum d.d. 289.527 254.693 (71.094) {65.565)
Konzum d.o.0. BIH 45,051 26.147 (4.817) {2.905)
Kron d.o.0. 1.142 - {38} '
Lovno gospodarstvo Moslavina d.o.o. - 2 - -
Mercator Grupa 125.084 21.122 {22.000) (1.992)
mStart d.o.o. 6 22 {12.585) (13.492)
M-profil d.o.c. Srhija 15 22 (2.459) (2.517)
Multiplus card d.o.0. - : (40) {13}
Nova sloga d.o.o. 1.366 1.443 (5.538) {4.969)
PIK Vinkovcei d.d. 2.420 1.655 (23.125) (19.047)
PIK Vrbovec d.d. 2.992 3.047 {5.653) (4.663)
Projektgradnja d.o.o. - (803) -
Roto dinamic d.c.o. 7 149 (44) {32)
Roto ulaganja d.o.o. - - {237) {535)
Sarajevski kiseljak d.d. 14 62 - (9)
Superkartica d.o.o. {3) :
Tisak d.d. 11.738 10.033 {4.367) (3.212)
TPDC Sarajevo d.o.o. 929 933 (1.791) (1.807)
Vupik d.d. 16 11 -
Zvijezda d.d. 421 473 (4.939) (6.331)
Zvijezda d.o.o. BIH 1.890 1.602 - -
Zitnjak d.d. 387 361 {1) .
Ukupno 509.631 418.866 (236.821) (207.032)

28, Potencijalne obveze

Grupa vodi uobicajene trgovacke sporove vezane za naplatu dospjelih potraZivanja od kupaca u iznosu od
58.577 tisuca kuna i sporove s dobavljafima u iznosu od 127 tisuéa kuna. Pored toga, u tijeku su postupci vezani
uz druga kratkoroéna potraZivanja u iznosu od 2.700 tisuéa kuna i druge kratkoroéne obveze u iznosu od 28.385
tisuca kuna.
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29. Vrednovanje po fer vrijednosti

Temeljem kalkulacije njihove fer vrijednosti, financijski instrumenti podijeljeni su u tri

= Razina 1: financijski instrumenti koji kotiraju na aktivnom triitu

indirektno temeljem komparabilnih trii$nih podataka

Ledo Grupa

razine:

Razina 2: imovina ili obveze koje nisu ukljuéene u Razinu 1, &ja je vrijednost odredena direktno ili

Razina 3: imovina ili obveze fija se vrijednost ne temelji na podacima s aktivnog trzita.

Hijerarhija vrednovanja po fer vrijednosti za imovinu i obveze na dan 31. prosinca 2015. godine:

(u tisuéama kuna)

Razina 1 Razina 2 Razina 3 Ukupno

Vrijednosni papirf raspoloZivi za prodaju - 38.329 3.017 41.346
Dani krediti i depoziti 1.050.108 1.050.108
Potrafivanja - 360.281 360.281
Derivativna financijska imovina - -

Derivativne financijske obveze - -
Financijske obveze - 476.332 476.332
Obveze prema dobavlja&ima 230.714 230.714

Hijerarhija vrednovanja po fer vrijednosti za imovinu na dan 31. prosinca 2014, godine:

{u tisu¢ama kuna)

Razina 1 Razina 2 Razina 3 Ukupno
Vrijednosni papiri raspoloZivi za prodaju - 37.783 6.070 43.853
Dani krediti i depoziti - 824.198 824.198
Potrafivanja % 380.286 380.286
Derivativna financijska imovina - - -
Derivativne financijske obveze - .
Financijske obveze = 478.641 478.641
Obveze prema dobavljadima - 195.333 195.333

Imovina raspolofiva za prodaju uklju€uje i ulaganja vrednovana po povijesnom trosku u iznosu od 3.017 tisuéa

kuna.

30. Transakcije s pridrufenim dru$tvima

Obujam transakcija s pridruZenim drustvom (Kikindski mlin a.d.), stanje na kraju godine i pripadajuéi prihodi bili

su kako slijedi:
31. prosinca 2015.

31. prosinca 2014.

tisuce kuna tisuée kuna
PotraZivanja
PotraZivanja od kupaca 1.026 1.101
Ostalo -
Obveze
Dobavljadi - -
Ostalo 15.954 -
Prihodi
Prihodi od prodaje 3.376 2.379
Ostali prihodi 279 -
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31. Financijski instrumenti i upravljanje rizicima

{a) Financijski instrumenti

Grupa nema deriviranih financijskih instrumenata niti bilo kakvih financijskih instrumenata koji bi Grupu
potencijalno izlagali koncentraciji kreditnog rizika. Politika Grupe je da ulazi u financijske instrumente s raznim
kreditno sposobnim protustrankama. Stoga Grupa ne o&ekuje da ée biti izlofena materijalnim kreditnim
gubicima po financijskim instrumentima.

Fer vrijednosti financijske imovine i obveza

Fer vrijednost predstavlja iznos za koji se neka imovina mofe zamijeniti ili obveza podmiriti po tr¥iZnim
uvjetima. Kako nije moguce doti do referentnih triidnih cijena znadajnog dijela aktive i obveza Grupe, fer
vrijednosti temelje se na procjenama Uprave s obzirom na vrstu aktive i osnovu obveze. Uprava vjeruje da se fer
vrijednosti aktive i obveza {osim ako nije drukéije navedeno u ovoj bilje3ci) ne razlikuju znadajno od njihovih
knjigovodstvenih vrijednosti.

Grupa je koristila sljiedece metode i pretpostavke prilikom procjene fer vrijednosti financijskih instrumenata:

Potrativanja i depoziti kod banaka

Za imovinu koja dospijeva unutar 3 mjeseca, knjigovodstvena vrijednost priblizna je fer vrijednosti uslijed
kratkorognosti ovih instrumenata. Za dugorodnija sredstva, ugovorene kamatne stope ne odstupaju znatajno
od trenutnih triidnih, te je sukladno tome njihova fer vrijednost priblizna knjigovodstvenoj.

Dani krediti
Kako su prakti¢no svi krediti kratkoroéni, Uprava vjeruje da se njihova fer vrijednost ne razlikuje znaajno od
njihove knjigovodstvene vrijednosti,

Ulaganja u vrijednosnice

Vrijednosnice su prikazane u bilanci pa njihovim fer vrijednostima. Vrijednosnice &ija se fer vrijednost ne moZe
pouzdano mijeriti, jer se istima ne trguje aktivno na trfiftu, prikazane su po trosku stjecanja. Uprava vieruje da
se njihova fer vrijednost ne razlikuje znacajno od njihove knjigovodstvene vrijednosti.

Qbveze po kreditima

Fer vrijednost kratkorotnih obveza je pribiizna knjigovodstvenoj vrijednosti uslijed kratkoroénosti ovih
instrumenata. Za preostali dio dugoroénih primljenih kredita prosjeéne ugovorene stope ne odstupaju znaéajno
od triidnih na datum bilance, te se sukladno tome fer vrijednosti ne razlikuju znafajno od njihove
knjigovodstvene vrijednosti.

{b) Ciljevi f politike upravljanja rizicima

Glavni rizici koji proizlaze iz financijskih instrumenata Grupe su kreditni rizik, te€ajni rizik i rizik kamatne stope.
Uprava pregledava i provodi politike za upravijanje svakim od ovih rizika koje su navedene dolje. Grupa je
izloZena medunarodnim trfidtima. Kao posljedica toga, na Grupu mogu utjecati promjene u te€ajevima stranih
valuta. Grupa takoder napiaduje potraZivanja od svojih korisnika uz odgodu i izlozena je riziku neplacanja. Nife

derivatne instrumente za upravljanje rizicima, niti u $pekulativne svrhe.

Kreditni rizik

Grupa je izloZena kreditnom riziku koji predstavija rizik da duinik neée biti u stanju ispunjavati cbveze o
dospijecu. Grupa upravlja nivoom rizika utvrdujuéi limite izloZenosti kreditnom riziku prema jednom duzniku ili
grupi duénika. Kako ne postoji znatajna koncentracija kreditne izloZenosti, Grupa ne smatra da je znaéajno
izlozena ovom riziku.

Grupa smatra da se njena maksimalna izloZenost odra¥ava u iznosu potraZivanja umanjenom za ispravak
vrijednosti koji je priznat na datum bilance.
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Rizik likvidnosti

Rizik likvidnosti, koji se takoder naziva rizikom financiranja, je rizik suotavanja Grupe s te3koéama u pribavljanju
sredstava za podmirenje obveza po financijskim instrumentima. Grupa pailjivo prati svoje novéane tijekova te
planira kratkorocne odljeve i priljeve novea. Ostatak primljenih sredstava Grupa je plasirala u vidu kratkorodnih
depozita i imovine raspoloZive za prodaju.

Dugoro&ni bankarski krediti prema dospijeéu prikazani su u biljedci 23.

Sliededi pregled prikazuje roc¢nu strukturu obveza prema dobavljadima i ostalih obveza Grupe na dan 31.
prosinca 2015. i 2014. godine iskazano u tisuéama kuna:
90 - 180 180 - 270

<90 dana dana dana >270dana Ukupno

tisuce kuna tisuée kuna tisuce kuna tisuée kuna tisuée kuna

Dobavljaci
Na dan 31. prosinca 2015. 228174 1.010 1.530 - 230.714
Na dan 31. prosinca 2014. 152.044 3.121 157 11 195.333

Ostale cbveze
Na dan 31. prosinca 2015. 34.306 166 166 408 35.046
Na dan 31. prosinca 2014. 30.480 1.563 - - 32.043

Rizik promjena kamatne stope

Vecinu kamatonosnih stavki imovine i obveza Grupe predstavijaju primijeni krediti. Kamatni rizik je rizik da ée se
vrijednost financijskib instrumenata promijeniti uslijed promjene tr#i¥nih kamatnih stopa u odnosu na kamatne
stope primjenjive na financijske instrumente. Rizik kamatnih stopa kod tijeka novea je rizik da ée trogkovi
kamata na financijske instrumente biti promjenjeni tijekom razdoblja.

Prikaz u nastvku predstavlja osjetljivost dobiti prije poreza Grupe na moguéu promjenu kamatnih stopa, uz
nepromijenjene ostale varijable (kroz utjecaj varijabilne kamatne stope na posudbe):

Utjecaj na dobit prije

Povecanje/smanjenje poreza u tisuéama
baznih poena kuna
2015. godina
EUR +/-50 1.524
RSD +/-50 413
HRK +/- 50 -
2014. godina
EUR +/- 50 1.569
RSD +/- 50 150
HRK +/-50
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Rizik promjene tetaja

Vedina imovine Grupe denominirana je u kunama. Znagajan udio kreditnih obveza Grupe denominiran jeu
stranim valutama {primarno EUR). Sukladno tome, Grupa je izlofena riziku promjena teaja. S cbzirom na
dugoroénu politiku Republike Hrvatske vezanu uz odriavanje teaja sa EUR, Grupa ne smatra da je znafajno
izloZena daljnjem negativnom utjecaju ove izloZenosti.

Sljededi prikaz predstavija osjetljivost dobiti prije poreza Grupe na moguéu promjenu tecaja, bez promjene
ostalih varijabli, a zbog promjene fer vrijednosti novéane imovine i obveza:

Utjecaj na dobit prije

Povecanje/smanjenje poreza u tisuéama
tecaja kuna
2015. godina
EUR +/- 5% 19.125
uspo +/-5% (2.674)
GBP +/- 5% -
CHF +/- 5% {1)
2014, godina
EUR +/- 5% 15.118
usb +/-5% {2.197)
GBP +/-5% 2
CHF +/- 5% .

Upravijanje kapitalom

Primarni cilj upravljanja kapitalom Grupe je osigurati potporu poslovanju i maksimizirati vrijednost dioniarima.
Struktura kapitala Grupe odnosi se na dioni¢ki kapital koji se sastoji od upisanog kapitala, rezervi i zadrzane
dobiti.

Grupa upravlja kapitalom i radi prilagodbe u svjetlu promjena ekonomskih uvjeta. Da bi zadrala ili prilagodila
strukturu kapitala Grupa moiZe prilagoditi isplate dividendi dionigarima, povrat kapitala dioniarima ili izdati
novu emisiju dionica. Nije bilo promjena u ciljevima, politikama | procesima tijekom godina zavrienih 31.
prosinca 2015. godine te 31. prosinca 2014. godine.
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LEDO

dioni¢ko drustvo

za proizvodnju i promet
sladoleda i smrznute hrane
Zagreb, Cavitéeva 1 a

UPRAVA DRUSTVA
Zagreb, 27. 04. 2016. g.

Temeljem ¢lanka 12. Statuta LEDO dionitko drustvo za proizvodnju i promet
sladoleda i smrznute hrane, Zagreb, Caviéeva 1 a, Uprava Drustva u sastavu
mr. sc. Dario Vrabec, predsjednik i Ankica Slobodanac, &lan, donijela je dana
27.04. 2016. g.

ODLUKU

2. Predlaze se Glavnoj skupstini Drustva donosenje Odluke o usvajanju
konsolidiranih financijskih izvje3¢a za 2015. godinu koja glasi:

~Usvajaju se konsolidirana financijska izvie§éa Drugtva za 2015. godinu i to: bilanca,
racun dobiti i gubitka, izvieée o novéanom tijeku, izvieSée o promjenama u kapitalu i
biljeSke uz financijska izvjeséa®.

2. Ova Odluka stupa na snagu danom dono3enja.

PREDSJEDNIK UPRAVE
mr.sc. Dario Vrabec

. 0.0, ZAGRER

B Caviceva 1a




